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People – Azioni Marie Curie
 Formazione iniziale dei ricercatori

Marie Curie Networks
 Formazione Life-long a sviluppo delle carriere

Individual Fellowships
Cofinanziamento di programmi regionali/nazionali/internazionali 

 Passerelle e partnership Industria Università
Industry-Academia Knowledge–sharing Scheme

 Dimensione internazionale
Outgoing & Incoming International Fellowships
International Cooperation Scheme 
Reintegration grants; 
Support to researcher ‘diasporas’

 Azioni specifiche
Mobility and career enhancement actions
Excellence awards

PeoplePeople
Migliorare la ricerca potenziale in EuropaMigliorare la ricerca potenziale in Europa
Opportunità per:
 Sviluppo della carriera dei ricercatori (focus: ricercatori con 
esperienza)
 Reti di training (focus: giovani ricercatori)
 Reti di collaborazione tra industria e mondo accademico
 Bottom up approach

Obiettivi:
• Migliorare la qualità del potenziale umano in Europa R&D
• Aumentare il numero dei ricercatori 

Come:
• Stimolare le persone ad entrare nella ricerca professionale
• Incoraggiare i ricercatori europei a rimanere in Europa
• Rendere l’Europa più attrattiva per i migliori ricercatori dal resto 
del mondo
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•• Initial training networks (ITN)Initial training networks (ITN)

• Industry-accademia partnerships and 
pathways (IAPP)

•• International research staff exchange International research staff exchange 
scheme (IRSES)scheme (IRSES)

• CO-FUND 

Organisations EC call
evaluation

Funded
projects

Individual
researchers

AZIONI MARIE CURIE per le Università

FP7FP7--PEOPLEPEOPLE--20112011--ITNITN

Pubblicazione: 20 luglio 2010

Scadenza: 26 gennaio 2011

Budget: 318 M di € circa

Valutazioni: 4 mesi circa

Firma GA prevista: ottobre 2011

INITIAL TRAINING NETWORKS (ITN)
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Caratteristiche 

- Networks Internazionali 

- Programmi comuni di ricerca e formazione: 
(i)   training per ricercatori in fase iniziale (incluso dottorato di 
ricerca) 
(ii)  moduli per sviluppare competenze complementari (es per 
ricercatori esperti presso privato)
(iii) interesse sia per l’accademia che per l’industria

- Coinvolgimento del settore privato (incl. PMI/Industria) 

- Riconoscimento reciproco della qualità della formazione/training

- Durata quadriennale; approccio bottom-up

FP7-PEOPLE-2011-ITN

FP7-PEOPLE-2011-ITN

I progetti dovranno prevedere:

• il coinvolgimento diretto o indiretto di organizzazioni provenienti da 
differenti settori

• Istituzioni di ricerca generalmente coinvolte in attività di ricerca e 
formazione propongono un network e chiedono il finanziamento 

• I network, se selezionati, devono procedere al reclutamento di 
early/experienced fellows 

InterdisciplinarietàInterdisciplinarietà = Programmi di ricerca comuni, in diversi settori 
scientifici e tecnologici
IntersettorialitàIntersettorialità = Inserimento dei ricercatori in altri settori es. Compagnie
private
ComplementarietàComplementarietà = offrono ai ricercatori una formazione su competenze 
complementari es. IPR, progect management, etc 
Mutuo riconoscimento della qualità della formazione all’interno del network Mutuo riconoscimento della qualità della formazione all’interno del network 
= stabilire collaborazioni durevoli tra i teams europei
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Organizzazioni eleggibili

Partners di un consorzio
• Università, Centri/Enti di ricerca, sia privati che pubblichi
• Industria e imprese commerciali, in particolare PMI
• Organizzazioni non-profit o di volontariato
• Organizzazioni internazionali di interesse
• Centro Comune di Ricerca della CE - JRC
• Organizzazioni internazionali

Condizioni eleggibilità

Multi-site networks Mono-site Networks

Almeno 3 partecipanti (Università, Centri di ricerca, 
industrie, PMI) di 3 SM o Associati diversi, di cui 
almeno 1 deve essere industriale

1 solo full network partner  situato in 
un Paese Membro o Associato

In via eccezionale e laddove sia giustificato,per le 
aree di ricerca che generalmente non hanno
interazioni con l’industria, è possibile coinvolgere il
partner industriale solamente come associato

Sarà presente un network di partners 
associati accademia e industria

Non più del 40% del contributo comunitario può 
essere allocato a beneficio di organizzazioni di uno 
stesso Paese 
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Ricercatori eleggibili

INITIAL TRAINING Transfer of NEW 
COMPETENCES

Early stage Early stage 
researchersresearchers
(≥ 80%)*

Experienced Experienced 
researchersresearchers

Visiting Visiting 
researchersresearchers
(a limited 
number)

Criteri di 
eleggibilità al 
momento 
della 
selezione

0 ≤ Research 
experience ≤ 4 anni

No PhD

PhD o almeno 4 
anni di esperienza 

di ricerca
Ma con esperienza 
di ricerca ≤ 5 anni

Experienced 
researchers 

(esperienza >> 4 
anni) 

with outstanding 
stature in 

international 
training and 
collaborative 

research

Durata 
della carica 3-36 mesi 3-24 mesi

≥ 1 mesi
Multiple stays

• Reclutamento di ricercatori in fase iniziale/esperti (mobilità 
transnazionale)/FORMAZIONE

• 'Visiting senior scientists', per trasferimento di conoscenze e 
supervisione

• Organizzazione di brevi eventi o corsi mirati, aperti ai ‘fellows’ 
e ai ricercatori esterni alla rete

• Attività di networking

Attività previste

Valutazione
Criteri

S&T Quality Training Implementation Impact
Valutazione

Soglia minima 3/5 4/5 3/4

Peso 30% 30% 20% 20%
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Qualche suggerimento….

Dimensione ideale è tra i 6-10 partners

• No limitazioni di budget tuttavia:
• Da €1,5 milioni per i Mono-site network
• Da €3 a 3,3 milioni per i Multi-site network

La dimensione dipende dallo scopo del programma di 
ricerca e formazione (grandi Network in quei settori di 
ricerca che risultano frammentati)

• Pubblicazione bandi reclutamento ricercatori su 
EURAXESSEURAXESS

Industry-accademia Partnerships And Pathways (IAPP)

FP7FP7--PEOPLEPEOPLE--20112011--IAPPIAPP

• Pubblicazione: 20 luglio 2010

• Scadenza: 7 dicembre 2010

• Budget: 80 M di €

• Valutazione: 4 mesi (aprile 2011)

• Firma GA prevista: settembre 2011
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FP7-PEOPLE-2011-IAPP

•Promuove scambi aperti e dinamiciscambi aperti e dinamici tra istituti pubblici di 
ricerca (Università; enti di ricercaUniversità; enti di ricerca) e imprese private 
commerciali (incl. PMI, incubators, startPMI, incubators, start--ups, spinups, spin--offs, offs, 
venture capital companies, etcventure capital companies, etc)

••Programmi di collaborazione a lungo termine (nuovi o Programmi di collaborazione a lungo termine (nuovi o 
esistenti)esistenti), basati su un progetto comune di ricercaprogetto comune di ricerca, per 
condivisione di conoscenze attraverso scambi inter-settoriali

•Permette diverse opzioni di carriera ai ricercatori   opzioni di carriera ai ricercatori   

PartenariatoPartenariato minimominimo:
11 organizzazione di ricerca non non commercialecommerciale

((UniversitàUniversità//CentriCentri didi Ricerca Ricerca PubbliciPubblici, , OrganizzazioniOrganizzazioni non profit; non profit; 
OrganizzazioniOrganizzazioni InternazionaliInternazionali (UNESCO)(UNESCO),, IEIO (IEIO (InternIntern. . EuropeanEuropean
InterestInterest Organisations; CERN))Organisations; CERN))
 11 organizzazione di ricerca commercialecommerciale

(SME (SME -- Spin offs, start ups, incubators, venture capital, etc; Spin offs, start ups, incubators, venture capital, etc; GrandiGrandi
industrieindustrie manifatturieremanifatturiere))

- di 22 diversi StatiStati MembriMembri e/o e/o AssociatiAssociati
((paesipaesi terziterzi ammessiammessi oltreoltre ilil partenariatopartenariato minimominimo))

Regole di partecipazione
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Attività previste 

•• Distacchi di personale (ricercatori fase iniziale/esperti ma Distacchi di personale (ricercatori fase iniziale/esperti ma 
anche tecnicoanche tecnico--amministrativo) tra i due settori amministrativo) tra i due settori 

•• Reclutamento di ricercatori esperti esterni alla reteReclutamento di ricercatori esperti esterni alla rete

•• Attività di Networking: organizzazione di workshops, Attività di Networking: organizzazione di workshops, 
trainings e conferenze per scambi intersettoriali di trainings e conferenze per scambi intersettoriali di 
conoscenzeconoscenze

•• PMI: anche piccolo contributo per attrezzatura (max 10% PMI: anche piccolo contributo per attrezzatura (max 10% 
contributo UE totale per PMI ); acquisto giustificato nella contributo UE totale per PMI ); acquisto giustificato nella 
proposta; previo accordo con la CE proposta; previo accordo con la CE 

Quale personale?
•• Ricercatori di qualsiasi nazionalità (anche Paesi Terzi) e livello di Ricercatori di qualsiasi nazionalità (anche Paesi Terzi) e livello di 
carriera (fase iniziale/esperti)carriera (fase iniziale/esperti)

In particolare: In particolare: 

•• Distacchi: rDistacchi: ricercatori fase iniziale/esperti; personale ersonale 
tecnico/amministrativo (anche senza PHD status di ricercatori tecnico/amministrativo (anche senza PHD status di ricercatori 
esperti); esperti); 1 anno di affiliazione presso ente; durata distacco: 2-24 
mesi, con meccanismo di ritorno obbligatorio; mobilità nazionale 
tra settori fino max 30% p/m totali

•• Reclutamento: Reclutamento: ricercatori esperti, durata contratto 12-24 mesi; 
regola della mobilitàregola della mobilità (non più di 12 mesi durante gli ultimi 3 anni 
nel Paese ospitante)
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Distacco e  Reclutamento

FP7FP7--PEOPLEPEOPLE--20112011--NIGHTNIGHT

Pubblicazione: 28 settembre 2010

Scadenza: 12 gennaio 2011

Budget: 4 M di € circa

Valutazioni: 1 mese circa

Firma GA prevista: maggio 2011

Specific Actions" Researchers' Night (NIGHT)
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Specific Actions" Researchers' Night (NIGHT)

Oggetto dell'azione:Oggetto dell'azione:

•L'azione si propone di far conoscere al grande pubblico la figura•L'azione si propone di far conoscere al grande pubblico la figura
del ricercatore con l'intenzione di accrescere l'importanza del suodel ricercatore con l'intenzione di accrescere l'importanza del suo
ruolo nella società , in particolare nella vita quotidiana deiruolo nella società , in particolare nella vita quotidiana dei
cittadini. Il progetto deve assicurare una copertura geograficacittadini. Il progetto deve assicurare una copertura geografica
estesa, coinvolgendo il maggior numero possibile di paesi membriestesa, coinvolgendo il maggior numero possibile di paesi membri
e associati.e associati.

•Sarà data la precedenza a quei progetti che prevedano un•Sarà data la precedenza a quei progetti che prevedano un
coinvolgimento finanziario di realtà locali, regionali o nazionali. Lecoinvolgimento finanziario di realtà locali, regionali o nazionali. Le
attività organizzate dovranno rivolgersi ad un pubblico ampio,attività organizzate dovranno rivolgersi ad un pubblico ampio,
dovranno svolgersi in un contesto festoso e tranquillo, i ricercatoridovranno svolgersi in un contesto festoso e tranquillo, i ricercatori
coinvolti entreranno direttamente in contatto con il coinvolti entreranno direttamente in contatto con il pubblico. Il
finanziamento coprirà un periodo massimo di 7 mesi.

Cos’è?
Mira a rafforzare le partnership di ricerca attraverso brevi periodi di 
scambio di personale e attività di networking tra organizzazioni di 
ricerca europee e “controparti” che hanno stipulato accordi S&T e 
Paesi coinvolti nella European Neighbourhood Policy
Chi può partecipare?
Almeno due organizzazioni di ricerca situate in due stati diversi 
(membri o associati) e una “controparte”
Quali temi di ricerca sono supportati?
In tutti i campi scientifici e tecnologici del trattato EC.
Attività possibili:
– Attività congiunte di ricerca e formazione
– Workshop e seminari organizzati insieme
– Altre attività di networking
Come funziona?
La proposta di “staff exchange” è per un periodo di 24-48 mesi, con 
un massimo individuale di 12 mesi Università
Finanziamento?
1900 € al mese per singolo staff exchange

International Research Staff Exchange Scheme (IRSES)
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Pubblicazione prevista : 20 ottobre 2010

Due deadline annuali: 17 marzo 2011

Budget: 30 M di € circa

Valutazioni: 4 mesi circa

Firma GA prevista: dicembre 2011

International Research Staff Exchange 
Scheme (IRSES)

Cos’è?
Incoraggia esistenti o nuovi programmi per borse post-dottorato ad 
aprirsi alla mobilità internazionale;
Trans-nazionalità senza limiti rispetto al Paese di provenienza e di 
destinazione;

Chi può partecipare?
Organismi finanziatori bandiscono e selezionano i “ricercatori 
esperti”

Quali temi di ricerca sono supportati?
Tutti i campi scientifici e tecnologici del trattato EC

Come funziona?
Il cofinaziamento comunitario ammonta al 40% dei costi per il 
programma di dottorato trans-nazionale per un periodo che varia dai 
24 ai 48 mesi.

Co-financing of regional/national/international progr.
(COFUND)
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Pubblicazione prevista : 20 ottobre 2010

Due deadline annuali: 17 febrbaio 2011

Budget: 90 M di € circa

Valutazioni: 4 mesi circa

Firma GA prevista: novembre 2011

Co-financing of regional/national/international progr.
(COFUND)

Marie Curie azioni individualiMarie Curie azioni individuali
ReintegrazioneReintegrazione
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• Solo per ricercatori esperti, qualsiasi nazionalità
• Per aiutare la reintegrazione in Paesi 

Membri/Associati, incluso paese di nazionalità
• Regola della mobilità
• contratto di 2-4 anni
• Contributo forfettario per coco--finanziare finanziare 

stipendio, per le spese di ricerca / un 
collaboratore: 25.000€/anno (lordo)

Azione per la reintegrazione a livello 
Europeo- Career Integration Grants (CIG)

Pubblicazione prevista : 20 ottobre 2010

Due deadline annuali: 08 marzo 2011

06 settembre 2011

Budget: 40 M di € circa

Valutazioni: 4 mesi circa

Firma GA prevista: dopo 6 mesi della deadline

Azione per la reintegrazione a livello 
Europeo- Career Integration Grants (CIG)



19/10/2010

15

Marie Curie azioni individualiMarie Curie azioni individuali
Formazione Continua Formazione Continua 

e Sviluppo alla Carrierae Sviluppo alla Carriera

Tutti gli argomenti di 'ricerca e sviluppo', esclusa ricerca 
su:

cloning umano

modifiche del genoma umano che possono diventare 
ereditabili (trattamento tumori delle gonadi è permesso)

creazione di embrioni umani allo solo scopo di creare 
cellule staminali

attività di ricerca vietata in tutti gli SM, o ricerca da 
svolgersi in uno SM dove tale ricerca è vietata

Attività nucleare ( Euratom)

Approccio bottom-up
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International Outgoing Fellowships for career development (IOF)
Obiettivi
-rafforzare la dimensione internazionale della carriera scientifica di
ricercatori esperti, attraverso un periodo di formazione presso un ente
di alto livello di un Paese Terzo. E poi trasferire la conoscenza acquisita
reintegrandosi in Europa.
Attività finanziabili
 formazione e di acquisizione di nuove conoscenze in una

organizzazione di ricerca di alto livello di un Paese Terzo, seguito
da un periodo di reintegrazione nel Paese di provenienza. Le
proposte sono fatte congiuntamente dal ricercatore e
dall’organizzazione di provenienza, il periodo all’estero è da 1 a
2 anni, seguito da un periodo di reintegration, fino a un
massimo di 3 anni complessivi

Chi può partecipare?
Ricercatori di stati membro o associati in possesso di dottorato o 
almeno 4 anni di esperienza

Tipologia e modalità finanziamento
Il contributo comunitario, a fondo perduto, copre fino al 100%
delle spese del ricercatore.

S&T Quality (award) Threshold: 3, Weighting:25%
• Scientific/technological quality, including any interdisciplinary and 

multidisciplinary aspects of the proposal
• Research methodology
• Originality and innovative nature of the project and relationship to the 'state of 

the art' of research in the field
• Timeliness and relevance of the project
• Host scientific expertise in the field (outgoing and return host)
• Quality of the group/supervisors (outgoing and return host)

Evalutation IOF

Training (award) Threshold: 3, Weighting:15% 
• Clarity and quality of the research training objectives for the researcher
• Relevance and quality of additional scientific training, as well as 

complementary skills offered
• Host expertise in training experienced researchers in the field and capacity 

to provide mentoring/tutoring (outgoing and return host)

Researcher (award) Threshold: 4, Weighting:25%
• Research experience
• Research results including patents, publications, teaching etc., taking into account 

the level of experience
• Independent thinking and leadership qualities
• Match between the fellow's profile and project.
• Potential for reaching a position of professional maturity
• Potential to acquire new knowledge
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Implementation (selection) Weighting:15%, split where appropriate between
the 3rd country institution and the European host

• Quality of infrastructure / facilities and International collaborations of host
(outgoing and return host)

• Practical arrangements for the implementation and management of the scientific
project (outgoing and return host)

• Feasibility and credibility of the project, including work plan
• Practical and administrative arrangements, and support for the hosting of the

fellow (outgoing and return host)

Impact (award) Threshold: 3.5; Weighting:20%
• Potential of acquiring competencies during the fellowship to improve the

prospects of reaching and/or reinforcing a position of professional maturity,
diversity and independence, in particular through exposure to
complementary skills training

• Contribution to career development, or reestablishment where relevant.
• Potential for creating long term collaborations and mutually beneficial co-

operation between Europe and the third country
• Contribution to European excellence and European competitiveness
• Benefit of the mobility to the European Research Area

FP7 PEOPLE: Marie Curie Intra-European Fellowships for Career Development (IEF)

Obiettivi
- Supporto allo sviluppo delle carriere dei ricercatori con esperienza
(esempio ricercatori che sono in possesso di un dottorato) o che
abbiano almeno 4 anni (full-time) di esperienza in ricerca;
- per accrescere la diversificazione delle competenze individuali in
termini di acquisizione di skill a livello interdisciplinare e/o ad
intraprendere esperienze intersettoriali.
Attività finanziabili
 Formazione/training avanzato e la mobilità transnazionale

per un periodo di 12-24 mesi, per progetti individuali
presentati da ricercatori con esperienza in collegamento con
una organizzazione ospitante appartenente ad un altro paese
membro o associato.

Chi può partecipare?
Ricercatori in collegamento con Imprese, Università, Centri di
Ricerca

Tipologia e modalità finanziamento
Il contributo comunitario, a fondo perduto, copre fino al 100%
delle spese del ricercatore.
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S&T Quality (award) Threshold: 3, Weighting:25%
• Scientific/technological quality, including any interdisciplinary and 

multidisciplinary aspects of the proposal
• Research methodology
• Originality and innovative nature of the project and relationship to the 'state of 

the art' of research in the field
• Timeliness and relevance of the project
• Host scientific expertise in the field 
• Quality of the group/supervisors

Evalutation IEF

Training (award) Threshold: 3, Weighting:15%
• Clarity and quality of the research training objectives for the researcher
• Relevance and quality of additional scientific training, as well as complementary 

skills offered with special attention to exposure to the industry sector
• Host expertise in training experienced researchers in the field and capacity to 

provide mentoring/tutoring 

Researcher (award) Threshold: 4, Weighting:25%
• Research experience
• Research results including patents, publications, teaching etc., taking into account 

the level of experience
• Independent thinking and leadership qualities
• Match between the fellow's profile and project
• Potential for reaching a position of professional maturity
• Potential to acquire new knowledge

Implementation (selection) Weighting:15%,
• Quality of infrastructure / facilities and International collaborations of host
• Practical arrangements for the implementation and management of the scientific

project
• Feasibility and credibility of the project, including work plan
• Practical and administrative arrangements, and support for the hosting of the

fellow

Impact (award) Threshold: 3.5; Weighting:20%
• Potential of acquiring competencies during the fellowship to improve the

prospects of reaching and/or reinforcing a position of professional maturity,
diversity and independence, in particular through exposure to complementary
skills training with special attention to exposure to the industry sector, where
appropriate

• Contribution to career development, or reestablishment where relevant.
• Potential for creating long term collaborations and mutually beneficial co-

operation between Europe and the third country
• Contribution to European excellence and European competitiveness
• Benefit of the mobility to the European Research Area
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FP7 PEOPLE: Marie Curie International Incoming Fellowships (IIF)

Obiettivi
- rafforzare l'eccellenza scientifica degli SM ed AC attraverso lo scambio di
conoscenze con l'ingresso di ricercatori di alto livello dai Paesi Terzi per
contribuire col proprio lavoro a progetti di ricerca in Europa.
Attività finanziabili
L'azione finanzia progetti di ricerca proposti da ricercatori provenienti da paesi
terzi. Il contratto sarà concluso con l'organizzazione ospitante (Stato Membro o
Paese Associato) per tutta la durata, compresa tra uno e due anni.
Eventuale fase di Ritorno: nel caso in cui il ricercatore provenga da un paese
partner della Cooperazione Internazionale (paesi INCO) può essere prevista una
fase finalizzata al reinserimento del ricercatore nel paese di origine al fine di
sfruttare le esperienze acquisite durante il periodo di mobilità internazionale. La
fase di ritorno deve essere prevista nella proposta iniziale così come deve essere
identificata l'organizzazione ospitante nel paese di origine. Questa fase comincia
normalmente sei mesi dopo il completamento della fase di accoglienza.
Chi può partecipare?

Ricercatori in collaborazione con Imprese, Università, Centri di Ricerca
Tipologia e modalità finanziamento

Il contributo comunitario, a fondo perduto, copre fino al 100% delle spese del
ricercatore.

S&T Quality (award) Threshold: 3, Weighting:25%
• Scientific/technological quality, including any interdisciplinary and 

multidisciplinary aspects of the proposal
• Research methodology
• Originality and innovative nature of the project and relationship to the 'state of 

the art' of research in the field
• Host scientific expertise in the field 
• Quality of the group/researchers in charge

Evalutation IIF

Transfer of knowledge (award), Weighting:15% 
• Potential of transferring of knowledge to European host/or bringing knowledge 

to Europe
• Clarity and quality of the transfer of knowledge

Researcher (award) Threshold: 4, Weighting:25%
• Research experience
• Research results including patents, publications, teaching etc
• Independent thinking, leadership qualities and capacity of transfer of knowledge
• Match between the fellow's profile and project
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Implementation (selection) Weighting:15
• Quality of infrastructure / facilities and International collaborations of host
• Practical arrangements for the implementation and management of the scientific

project
• Feasibility and credibility of the project, including work plan
• Practical and administrative arrangements, and support for the hosting of the

fellow

Impact (award) Threshold: 3.5; Weighting:20%
• Potential for creating long term collaboration and mutually beneficial co-

operation between Europe and the third country
• Contribution to European excellence and European competitiveness
• Benefit of the mobility to the European Research Area

FP7 PEOPLE
Marie Curie “International Incoming Fellowships” (IIF)

Scenario di progetto
In una tematica di ricerca di interesse della azienda, si identificano 
delle università con cui collaborare, ed all’interno di queste, si 
identificano dei ricercatori (PhD o con 4 anni di esperienza post 
laurea) con un CV ed esperienze di ricerca di particolare interesse 
per la Azienda. Il ricercatore viene contattato e mostra interesse nel 
passare un periodo (generalmente 2 anni) presso la Azienda. 

 Il ricercatore passa due anni presso la Azienda, portando avanti una 
azione di ricerca di interesse della azienda (contratto a progetto)

 Durante la sua permanenza, realizza delle sessioni di training verso il 
personale della Azienda. 

 La Azienda prende accordi con il ricercatore per la proprietà intellettuale 
dei risultati (della azienda, si da al ricercatore eventuale possibilità di 
realizzare pubblicazioni)

 Il finanziamento comunitario copre il 100% dei costi del ricercatore, 
inoltre viene data una somma di 500-800 Euro mensili più il 10% di spese 
generali ed il 3% di management

ESEMPIO
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Riepilogo callsRiepilogo calls

http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions
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Research Job Vacancies
This section provides 

access to existing 
international, 

European, national, 
regional and sectoral

websites providing general 
information 

about research job 
vacancies published by the 

different actors 
of the Research community 

(universities, industries, 
research organisations, 

foundations...). 

Portale Europeo per la Mobilità dei 
Ricercatori

http://ec.europa.eu/euraxess/http://ec.europa.eu/euraxess/

Grazie per l’attenzione


