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INFORMAZIONI PERSONALI  
 

Nome  Contarini Marina 
Data di nascita  25/05/1961 

Qualifica  EP6 area biblioteche 
Amministrazione  Università degli Studi di Ferrara 

Incarico attuale  Coordinatore Ripartizione Biblioteche e Musei 
Numero telefonico dell’ufficio  +390532974043 

Fax dell’ufficio  +390532974066 
E-mail istituzionale  marina.contarini@unife.it 

 
 

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALEI ED 

ESPERIENZE LAVORATIVE  
 

Titolo di studio  Laurea in lingue e letterature straniere moderne presso l’Università 
di Bologna conseguita nel 1987 

Altri titoli di studio e professionali  Corso di perfezionamento in Economia e Management dei Musei e 
dei Servizi culturali (MuSec) presso l’Università di Ferrara nell’anno 
2009 

Esperienze professionali (incarichi 
ricoperti) 

 - nel 2011 con le progressioni economiche orizzontali inquadrata 
nella categoria EP6 dell’Area delle biblioteche; 
 
- con D.D. del 9.12.2010 assegnato l’incarico di coordinatore della 
Ripartizione Biblioteche e Musei dell’Università di Ferrara; 
 

- con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università di 
Ferrara del 22/07/2008 n. 241/2008 con prot. 16315 del         
25/07/2008 (2008-UNFECLE-0016315) nominata membro del 
Comitato di gestione del Polo Bibliotecario Ferrarese per il triennio 
2008-2011 in qualità di rappresentante dell’Ateneo; 
 
- con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università di 
Ferrara del 22/07/2008 n. 241/2008 con prot. 16315 del 
25/07/2008 (2008-UNFECLE-0016315) nominata membro della 
Commissione tecnica bibliotecaria del Polo Bibliotecario Ferrarese 
per il triennio 2008-2011 in qualità di rappresentante dell’Ateneo; 

 
- con provvedimento del Direttore Amministrativo n 881/2008 prot. 
n. 11098 del 19/05/2008 nominata membro della Commissione 
giudicatrice del concorso per 2 posti di categoria C1 Area 
Biblioteche presso l’Università di Ferrara; 

 
- con provvedimento del Direttore Amministrativo n 418/2008 prot. 
n. 6683 del 13/03/2008 nominata membro della Commissione 
giudicatrice della procedura di selezione esperita per la copertura 
di 2 posti vacanti di categoria C1 Area Biblioteche presso 
l’Università di Ferrara comunicata attraverso la nota prot. 1540 del 
21.10.2008; 

 



- dal 2005 al 2010 segretario del Comitato di gestione del Polo 
Bibliotecario Ferrarese; 
 

- per il triennio 2005-2008 nominata dal CdA nella seduta del 
25.05.2005 rappresentante dell’Ateneo nel Comitato di gestione del 
Polo Bibliotecario Ferrarese; 
 
- per il triennio 2005-2008 con DD rep. 314/2006 prot. 4649 del 
27.02.2006 nominata membro della Commissione tecnica del Polo 
Bibliotecario Ferrarese; 

 
- nel 2005-06 con DD rep. n. 315/2006 prot. n. 4650 del 27.02.2006 
designata membro del gruppo di lavoro “Servizi” della Commissione 
tecnica del Polo Bibliotecario Ferrarese; 
 
- dal 2006 al 2010 con DD di nomina prot. 4239 del 22.02.2006 
responsabile delle Biblioteche dell’Area delle Scienze della Società 
e dell’Uomo (Biblioteche di Giurisprudenza, Economia, Lettere e 
Filosofia e Centro di Documentazione e Studi sulle Comunità 
Europee dell’Università di Ferrara); 
 
- nel 2008 con le progressioni economiche orizzontali inquadrata 
nella categoria EP5 dell’Area delle biblioteche; 
 
- nel 2008 con DD n. 418/08 prot. 6683 nominata componente della 
commissione giudicatrice della selezione dei candidati di un 
concorso di mobilità per 1 posto di profilo C dell’Area biblioteche 
presso l’Università di Ferrara 
 
- nel 2006 con DD repertorio 210/2006 prot. 3278 autorizzata allo 
svolgimento dell’incarico di componente della Commissione 
Giudicatrice del concorso a 1 posto di categoria EP dell’Area 
biblioteche presso l’Università di Firenze; 

 
- nel 2006 con DD repertorio 675/2006 prot. 9853 autorizzata allo 
svolgimento dell’incarico di componente della Commissione 
Giudicatrice del concorso a n. 4 posti di categoria D dell’Area 
biblioteche presso l’Università di Firenze; 

 
- nel 2006 componente della commissione giudicatrice della gara 
per la fornitura degli arredi della Biblioteca di Economia 
dell’Università di Ferrara; 

 
- nel 2005 componente della commissione giudicatrice del concorso 
per 1 posto di categoria C dell’area biblioteche presso l’Università di 
Ferrara; 
 
- dall’1.1.2004 don DD n. 2151 del 29.12.2005 inquadrata nella 
categoria EP4 Area delle biblioteche; 
 
- dal 2001 al 2005 direttore Centro di Servizi Bibliotecari “Biblioteca 
della Facoltà di Lettere e Filosofia A. Bassi” dell’Università di 
Ferrara; 

 
- nel 2004 con DD n. 2143/2004 prot. n. 24008 del 5.11.2004 
nominata membro della Commissione Giudicatrice del concorso 
pubblico, per la copertura di 1 posto di categoria C, posizione 
economica C1, Area delle Biblioteche presso l’Università di Ferrara; 
 
- dal 2000 al 2003 quale componente del Consiglio del personale 
tecnico-amministrativo dell’Università di Ferrara, membro della 



Commissione per la formazione che ha predisposto proposte di 
piani formativi rivolti al personale tecnico-amministrativo 
dell’Ateneo; 
 
- 2002-2003, su richiesta della Soprintendenza ai Beni Librari della 
Regione Emilia-Romagna, ed incaricata dal delegato del rettore alle 
biblioteche, faccio parte del gruppo di lavoro per la realizzazione del 
nuovo Sebina Open Library; 
 
- 2001-2002 membro del coordinamento regionale dei poli Sebina-
SBN, cui è affidato il compito di concordare le procedure 
migliorative del sistema Sebina in accordo con le disposizioni 
dell’ICCU e rispetto alla politica bibliotecaria della Regione Emilia-
Romagna; 
 
-  luglio 2001, su incarico del delegato del rettore alle biblioteche ed 
in qualità di rappresentante dell’Ateneo, membro del gruppo tecnico 
per il progetto di unificazione del Polo bibliotecario ferrarese, cui 
prendono parte anche i rappresentanti delle biblioteche della 
Provincia e del Comune di Ferrara; 
 
- dall’1.1.2001 inquadrata nelle categoria EP3 dell’Area biblioteche; 
 
- dal 9.08.2000 in applicazione del CCNL 1998/2001 inquadrata 
nella categoria EP2 dell’Area biblioteche; 
 
- con D.D. n. 59 in data 08.09.1999 nominata componente della 
Commissione giudicatrice del concorso riservato, per titoli ed esami, 
per la copertura di n. 1 posto di Operatore di biblioteca, V qualifica, 
Area funzionale delle biblioteche presso l’Università di Ferrara; 
 
- marzo 1997 in qualità di vincitrice del concorso pubblico indetto 
dall’Università di Ferrara coordinatore I qualifica - area funzionale 
delle biblioteche presso la Biblioteca della Facoltà di Lettere e 
Filosofia “A. Bassi” dell’Università di Ferrara; 
 
- luglio 1991 in qualità di vincitrice del concorso pubblico indetto 
dall’Università di Ferrara funzionario, VIIII qualifica Area delle 
biblioteche presso la Biblioteca della Facoltà di Lettere e Filosofia 
“A. Bassi” (già Facoltà di Magistero) dell’Università di Ferrara; 
 
- dicembre 1988 in qualità di vincitrice del concorso pubblico indetto 
dall’Università di Ferrara assistente bibliotecario, VI qualifica Area 
delle biblioteche presso la Biblioteca della Facoltà di Magistero “A. 
Bassi” dell’Università di Ferrara; 
 
- nel 1987 incaricata dell’Ufficio estero presso una ditta di trasporti. 

Capacità linguistiche  tedesco, inglese, spagnolo 
Capacità nell’uso delle tecnologie  buona 

Pubblicazioni  1 – tesi conclusiva del Corso di perfezionamento in Economia e 
Management dei Musei e dei Servizi culturali (MuSec) 
dell’Università di Ferrara dal titolo “Indicatori di performance: 
l’esperienza italiana ed internazionale relativa alla individuazione ed 
applicazione di indicatori di performance nelle biblioteche 
accademiche”,  Università degli Studi di Ferrara, 2009 

 
2 - Il Polo bibliotecario unificato:la città e i suoi documenti in rete,  in 
Efficienti perché pubblici 2: l’innovazione per la trasparenza e 
l’accountability nell’università, Carocci, 2009, pgg 124-139 

 


