
 

 

 
 
 

Curriculum vitae di Annachiara Carniello 
 

INFORMAZIONI PERSONALI    
   

Nome  CARNIELLO ANNACHIARA 
Data di Nascita  3 novembre 1966 

Tel.  0532 293233 
Fax  0532 293337 

E-mail  annachiara.carniello@unife.it 
   
   

 
ESPERIENZA LAVORATIVA PRESSO  

L’UNIVERSITA’ DI FERRARA 
 

• Date (da – a)  dall’06/07/2006 ad oggi  
• Datore di lavoro  Università degli Studi di Ferrara 
• Tipo di impiego  Responsabile Ripartizione Risorse Umane (categoria EP – Area 

amministrativo gestionale) 
 

• Date (da – a)  dall’01/07/05 al 06/07/06  
• Datore di lavoro  Università degli Studi di Ferrara 
• Tipo di impiego  Responsabile Ufficio Sviluppo Organizzativo (categoria D – Area 

amministrativo gestionale) 
 

• Date (da – a)  dal 31/12/01 al 30/06/05  
• Datore di lavoro  Università degli Studi di Ferrara 
• Tipo di impiego  Referente Formazione presso Ufficio Personale Tecnico-

amministrativo (categoria D – Area amministrativo gestionale) 
 

• Partecipazione a 
Commissioni di concorso 

 -     Segretario in 16 Commissioni concorsuali sia presso 
l’Ateneo sia presso altre Amministrazioni  

-     Membro esperto in 7 Commissioni di concorso  sia presso 
l’ateneo sia presso altre Amministrazioni  

  - Presidente in 3 Commissioni concorsuali presso l’Ateneo 
 

Partecipazione ad altre 
Commissioni e tavoli di lavoro 

 - Membro della Commissione per la valutazione delle istanze 
e la predisposizione della graduatoria per l’erogazione dei 
sussidi al personale tecnico-amministrativo. (2008,2006) 

- Membro della Commissione incaricata di aggiudicare il 
cottimo fiduciario per la fornitura di un sistema di controllo e 
gestione del personale per l’Università di Ferrara (2008) 

  - Membro della Commissione Tecnica per le attività formative 
del personale, in qualità di Rappresentante 
dell’Amministrazione (2002,2005) 

- Membro del tavolo di lavoro per la revisione dell’art. 7 della 
Disciplina delle attività formative dirette al personale 
tecnico-amministrativo (2004) 

   
• Pubblicazioni  - Anno 2007 “Organizzazione e Gestione del Progetto” G. 

Falzi, A. Carniello e A. Perfetto; in Efficienti perché pubblici. 
Organizzare il cambiamento nell’Università Pubblica: il caso 
dell’Ateneo di Ferrara” a cura di E. Vagnoni e E. Periti; Ed. 
Carocci  

  - Anno 2008 “Le relazioni sindacali a supporto del 
cambiamento organizzativo e dell’efficienza: il caso 
dell’Università degli Studi di Ferrara” E. Periti e A. Carniello 
in “Lavoro, cambiamento organizzativo e contrattazione 
collettiva nelle università.” a cura di A. Tarsi e E. periti; Ed il 
Mulino 

- Anno 2010 "La valutazione delle competenze attraverso U-



   

  

 

GOV: l’esperienza dell’università di Ferrara" A. Perfetto, A. 
Carniello, M. Agnoletto in Newsletter Cineca n.5 

 
 

• Relazioni a convegni  - Relatore al Seminario COINFO “L’applicazione del D. Lgs. 
150/2009 nelle Università. Quadro Generale” Tema 
Misurazione e Valutazione della performance organizzativa 
e individuale, attraverso l’analisi dell’esperienza 
dell’Università di Ferrara (maggio 2011) 

- Relatore nell’incontro riservato al personale responsabile di 
strutture organizzative dell’Università degli Studi di Ferrara 
relativamente al Progetto KPI in Unife (marzo 2008)” 

 
 

PRECEDENTI ESPERIENZE 
LAVORATIVE  

 
• Date (da – a)  19/12/99 al 30/12/01 

• Datore di lavoro  Amministrazione provinciale di Bologna - Assessorato Attività 
produttive 

• Tipo di impiego  Funzionario categoria D  del Servizio Progetti di impresa, con 
funzioni di consulenza per l’avvio di nuove attività imprenditoriali 
attraverso l’analisi di business plain e individuazione di possibili 
forma di finanziamento  

 
• Date (da – a)  dall’01/06/95 al 18/12/99 

• Datore di lavoro  Iscom Ferrara (Ente formativo Ass. Commercianti) 
   

• Date (da – a)  Gennaio 1995 - maggio 1995 
• Datore di lavoro  Comitato “Ferrara Musica” 
• Tipo di impiego  Collaborazione Ufficio Stampa 

 
 

ISTRUZIONE  
 

• Date (da – a)  6 maggio 2005 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Università degli Studi di Ferrara 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Master di II° livello in Manager dei servizi Forma tivi 

 
• Date (da – a)  18 novembre 1993 - 22 novembre 1994 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Agenzia Generale per la Formazione Lega Emilia Romagna 
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Attestato di frequenza Master in Marketing e Sviluppo 
Commerciale (1720 ore - con borsa di studio)  

 
• Date (da – a)  31 marzo 1993 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Cattolica del Sacro Cuore (Milano) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diploma di laurea in Scienze Politiche  

 
• Date (da – a)  Anno scolastico 1983/84 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Liceo classico “L. Ariosto” di Ferrara 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diploma di maturità classica 

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI   

 

  

 



   

  

 

PRIMA LINGUA  francese 
• Capacità di lettura  buona 

• Capacità di scrittura  buona 
• Capacità di espressione orale  buona 

 
ALTRE LINGUE  inglese 

• Capacità di lettura  Intermediate 
• Capacità di scrittura  Pre-intermediate 

• Capacità di espressione orale  Pre-intermediate 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI  

  

Vivere e lavorare con altre persone, in 
ambiente multiculturale, occupando 

posti in cui la comunicazione è 
importante e in situazioni in cui è 

essenziale lavorare in squadra (ad es. 
cultura e sport), ecc 

 Partecipazione a gruppi di lavoro 
- Gruppo di lavoro per i progetti reingegnerizzazione del 

work-flow documentale e attuazione delle disposizioni 
contenute nel codice dell’amministrazione digitale 
all’interno di UNIFE e U4U-Università digitale (Decreto 
direttoriale Rep. n. 319/10 prot. n. 5728 dell’11/3/10) 

- Partecipante per conto dell’Università degli Studi di 
Ferrara al Desk del CISPA dedicato al tema 
“L’applicazione del D.lgs. 150 del 2009 alle Università” 

  - Gruppo operativo per il progetto di realizzazione del 
bilancio sociale dell’Ateneo per l’anno 2009 referente 
sezione Capitale Umano, in particolare paragrafo 11.1 Il 
Progetto “Efficienti perché pubblici” (Cda 27/01/2010 
punto 16/01)  

- Interazione con CINECA - Consorzio Interuniversitario 
per l’approfondimento dei requisiti funzionali dei moduli 
Organico e Rilevazione Competenze dell’Area 
Funzionale Risorse Umane (anno 2008) 

  - Gruppo operativo per il progetto di realizzazione del 
bilancio sociale dell’Ateneo per l’anno 2008 (Cda 
20/01/2009 punto 15/01) 

- Affiancamento del Dirigente dell’Area  
Amministrativa nel gruppo di lavoro HR-Polimi 
coordinato dal Dott. Marcato (2009) 

  - Gruppo operativo per il progetto di realizzazione del 
bilancio sociale dell’Ateneo per l’anno 2007 referente 
sezione Capitale Umano, in particolare paragrafo 11.1 Il 
Progetto “Efficienti perché pubblici” (Cda 29/01/2008 
punto 15/01) 

  - Gruppo operativo per il progetto di realizzazione del 
bilancio sociale dell’Ateneo per l’anno 2006 referente 
sezione Capitale Umano, in particolare paragrafi 9.4 Il 
Programma di Educazione Continua in medicina e 10.1 
Il Progetto “Efficienti perché pubblici” (Cda 27/03/2007 
punto 15/02) 

-      2005 -  Gruppo operativo per il progetto “Efficienti 
Perché Pubblici” (Cda 5/10/2005 18° oggetto) 

  - Referente per l’Università degli Studi di Ferrara presso il 
Ministero della Salute e L’Assessorato alla Sanità della 
RER per il Programma di formazione continua in 
medicina (dal 2002 al 2007 ECM) 

  - Membro del comitato tecnico per la Definizione del 
Sistema di valutazione del Personale Tecnico-
Amministrativo (decreto direttoriale n. 2733 del 30 
dicembre 2004) 

- Eletta membro aggiunto del Consiglio del Personale 
Tecnico amministrativo per l’elezione del Rettore (marzo 
2004) 

 



   

  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 
amministrazione di persone, progetti, 

bilanci; sul posto di lavoro, in attività di 
volontariato (ad es. cultura e sport), a 

casa, ecc 

 - Incarico ricevuto da Formez nell’ambito del progetto Fiori 
relativo alla predisposizione di materiale didattico 
esplicativo per lo studio del concetti di “Processo e 
valutazione delle attività” (2008) 

- Referente per l’Università degli Studi di Ferrara presso il 
Ministero della Salute e L’Assessorato alla Sanità della 
RER per il Programma di formazione continua in 
medicina (dal 2002 al 2007 ECM) 

  
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE  

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 Conoscenze Informatiche 
Patente ECDL n. 541093 - 27 ottobre 2005 
Corso Access Base - valutazione finale test: eccellente 
(durata 40 ore) dal 19 febbraio al 30 maggio 2002 

 
 

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE  

Competenze non precedentemente 
indicate 

 Attività di docenza 
- Dall’a.a. 2005-2016 all’a.a. 2009-2010-2011 – Corso di 

Laurea Specialistica in Scienze delle Professioni 
sanitarie Tecnico-diagnostiche. Approfondimenti di 
scienza della formazione in ambito sanitario. Modulo di 4 
ore sulla formazione continua in medicina 

  - Relatrice presso UNIBS sull’esperienza Efficienti perché 
pubblici, la misurazione delle macroattività. (maggio 
2011) 

- Negli anni svolti presso ISCOM Ferrara ho svolto diverse 
attività di docenza all’interno di corsi finanziati sia presso 
l’ente suddetto sia presso altri Centri di Formazione su 
tematiche relative al marketing dei servizi e alla 
comunicazione. 

   
 
 

  
 

 
Ferrara, 30 giugno 2011 
 
Annachiara Carniello 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi dell’articolo 13 del D. 
Lgs. 196/2003 
 


