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Il Consiglio di Amministrazione 
 

- visto l’art. 19 dello Statuto dell’Università, emanato con D. R. 1713/2021, il quale preve-
de che il Direttore Generale sia nominato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta 
del Rettore, sentito il parere del Senato accademico e debba essere scelto tra personali-
tà di elevata qualificazione professionale e comprovata esperienza pluriennale con fun-
zioni dirigenziali; 

- visto il medesimo art. 19 il quale prevede che l’incarico sia regolato con contratto di lavo-
ro a tempo determinato di diritto privato di durata non superiore a quattro anni rinnovabi-
le, con determinazione del trattamento economico in conformità a criteri e parametri fis-
sati dalla legge; 

- preso atto che il 31/07/2021 è terminato il mandato del Direttore generale, ing. Giuseppe 
Galvan; 

- preso atto che con delibera del CdA del 27/07/2022, l’Ateneo si è avvalso dell’istituto 
della prorogatio organi ex art. 3 del d.l. 293/1994 e di conseguenza di ha prorogato 
l’incarico di Direttore generale all’ing. Giuseppe Galvan a decorrere dal 01/08/2022 e fi-
no al 14/09/2022 alle medesime condizioni contrattuali di cui al contratto rep. 147/2020; 

- visto l’art. 34 commi 1 e 2 del Regolamento generale di Ateneo emanato con DR rep. 
1713/2021, i quali prevedono che, nel caso di selezione del nuovo Direttore Generale 
tramite avviso pubblico di selezione, una terna di candidati venga individuata, all’interno 
delle candidature proposte, da una commissione […] e che il Rettore proponga il nomi-
nativo del Direttore Generale all’interno della terna selezionata dalla Commissione al 
Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato Accademico; 

- considerato che, con pubblicazione all’Albo ufficiale rep. 367/2022 Prot. n.175279 
dell’01/06/2022, è stata indetta una selezione pubblica ai fini dell’individuazione del no-
minativo da proporre al Consiglio di Amministrazione per la nomina a Direttore generale 
per trentasei mesi; 

- preso atto che l’art. 3 del suddetto avviso di selezione pubblica cita “La Commissione 
procederà a selezionare una rosa di tre candidati che sarà convocata per un colloquio 
individuale con il Rettore e la Commissione stessa finalizzato ad approfondire le compe-
tenze curriculari. Espletato il colloquio il Rettore individuerà il candidato maggiormente 
idoneo ad assumere l’incarico e trasmetterà la relativa proposta al Senato Accademico e 
al Consiglio di Amministrazione”; 

- vista la proposta della Rettrice di affidare l’incarico di Direttore Generale al dott. Marco 
Pisano, già dirigente di ruolo presso il Ministero dell’Università e della Ricerca, per una 
durata di 36 mesi, tenendo conto specificamente delle competenze in ambito di forma-
zione superiore e ricerca; 

- considerato che il costo per l’affidamento dell’incarico di Direttore Generale viene quanti-
ficato secondo i criteri ed i parametri del decreto MIUR n. 194 del 30/03/2017 “Determi-
nazione del trattamento economico dei direttori generali delle Università statali per il 
quadriennio 2017/2020”; 

- considerato che, in applicazione dei criteri dettati dal suddetto Decreto direttoriale, 
avendo l’Ateneo totalizzato 150 punti, il trattamento economico del Direttore generale ri-
sulta posizionarsi nella fascia 3 alla quale corrisponde una retribuzione annua lorda 
(comprensiva della XIII mensilità) compresa tra un minimo di euro 147.000 e un massi-
mo di euro 159.000;  

- visto l’art. 2 comma 3 del medesimo decreto il quale stabilisce che, entro l’intervallo della 
rispettiva fascia di riferimento, la determinazione della retribuzione da corrispondere al 
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Direttore generale è stabilita dal CdA, su proposta del Rettore, tenendo conto del profilo 
professionale del soggetto individuato e dell’esperienza professionale posseduta;  

- vista la delibera del CdA del 28/04/2022 nella quale si è definita la tabella di graduazio-
ne, i cui importi, da un minimo di euro 147.000 a un massimo di euro 159.000, sono rife-
riti alla fascia 3; 

- visto il comma 4 dell’art. 2 del decreto citato, secondo il quale al Direttore generale, in 
aggiunta alla retribuzione stipendiale, compete una retribuzione di risultato pari ad un 
massimo del 20% del trattamento economico annuo lordo, da erogarsi in proporzione ai 
risultati conseguiti rispetto agli obiettivi assegnati; 

- preso atto che il successivo comma 6 dell’art. 2, consente nel corso della durata del con-
tratto, l’adeguamento del trattamento economico nel caso di cambio di fascia di apparte-
nenza a seguito di verifica dei criteri ed applicazione dei parametri di cui all’art. 1 del de-
creto direttoriale; 

- ricordato che il trattamento economico determinato ai sensi del decreto MIUR n. 194 del 
30/03/2017 remunera tutte le funzioni ed i compiti attribuiti al Direttore generale, nonché 
gli incarichi conferiti al medesimo dall’Amministrazione e ogni ulteriore incarico attribuito 
su designazione della stessa ai sensi dell’art. 24 comma 3 del d.lgs. 165/2001; 

- ritenuto che le professionalità possedute dal dott. Marco Pisano, in considerazione del 
fatto che lo stesso ha svolto funzioni dirigenziali in ambito pubblico non universitario e 
che quello affidato è il primo incarico di Direttore Generale, consentono di individuare 
l’importo di euro 150.000 quale congruo compenso dell’incarico, importo che si colloca 
nella fascia retributiva prevista dal citato decreto direttoriale; 

- tenuto conto che, in base al combinato disposto delle previsioni del decreto direttoriale in 
oggetto e della delibera del CDA del 28/04/2022, l’importo del compenso da assegnare 
al Direttore generale si attesta in 150.000 euro di trattamento economico annuo lordo e 
in 30.000 euro annui lordi di retribuzione di risultato, esclusi oneri a carico dell’Ente;  

- considerato che, nell’arco temporale di validità dell’incarico (15 settembre 2022 - 14 set-
tembre 2025) il costo totale  a carico dell’Ateneo  è suddiviso come segue: 
- anno 2022: euro 43.750 (lordo dipendente) 
- anno 2023: euro 180.000 (lordo dipendente) 
- anno 2024: euro 180.000 (lordo dipendente) 
- anno 2025: euro 106.250 (lordo dipendente) 

- visto il bilancio unico di Ateneo di previsione annuale e triennale 2022/2024 approvato 
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22/12/2021; 

- vista la richiesta di adeguamento dell’importo previsto a bilancio approvata nel CdA del 
28/04/2022; 

- verificato da parte della Ripartizione Personale tecnico-amministrativo, che il costo è 
previsto alla voce CA.CO.10.20.20.010 “Direttore generale”; 

- preso atto che il Senato Accademico, nella seduta odierna, ha espresso parere favore-
vole; 

delibera 
 

- di affidare l’incarico di Direttore Generale, per il periodo dal 15/09/2022 al 14/09/2025, al 
dott. Marco Pisano; 
- di attribuire al dott. Marco Pisano una retribuzione annua lorda pari a euro 150.000 in con-
siderazione del fatto che lo stesso ha svolto funzioni dirigenziali in ambito pubblico non uni-
versitario e che quello affidato è il primo incarico di Direttore Generale; tale trattamento eco-
nomico remunera tutte le funzioni ed i compiti attribuiti, nonché qualsiasi incarico conferito o 
per il quale è stato designato dall’Ateneo di Ferrara; 
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- di procedere, ai sensi del comma 6 dell’art. 2 del decreto MIUR n. 194 del 30/03/2017, an-
che nel corso della durata del contratto, all’adeguamento del trattamento economico nel caso 
di cambio di fascia di appartenenza a seguito di verifica dei criteri ed applicazione dei para-
metri di cui all’art. 1 del decreto; 
- di prevedere, in aggiunta alla retribuzione stipendiale, una retribuzione di risultato pari ad 
un massimo del 20% del trattamento economico annuo lordo (euro 30.000), da erogarsi in 
proporzione ai risultati conseguiti rispetto agli obiettivi assegnati; 
- di demandare all’ufficio Personale tecnico-amministrativo e relazioni sindacali la stesura del 
contratto di lavoro subordinato a tempo determinato. 


