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Prot. n. 315933 Ferrara, 27/10/2022

Titolo | Classe 10 Fasc. 3.4/08

Al Collegio dei Revisori dei Conti
dell’'Universita degli Studi di Ferrara

OGGETTO: costituzione fondi per le risorse decentrate — Anno 2022 — aggiornamento

In data 28/02/2022, con note prot. 116074 (per le categorie BCD), prot. 116090 (per la categoria EP)
e prot. 116079 (per il personale dirigente) sono state trasmesse a codesto Collegio le relazioni
tecnico-finanziarie relative alla costituzione dei fondi per 'anno 2022. Con verbale n. 3 del
18/03/2022, il Collegio ha espresso parere favorevole alla costituzione dei fondi citati come
rappresentati nelle rispettive relazioni tecnico-finanziarie redatte secondo lo schema dettato dalla
circolare IGOP n. 25 del 19/07/2012.

Nel corso dell’anno 2022, si sono manifestate le seguenti variazioni:

1 - Variazione voce “Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo” - categorie
BCD

Nella relazione (datata 28/02/2022) relativa al fondo BCD, alla sezione V “Risorse temporaneamente
allocate all'esterno del Fondo” veniva indicata la somma di euro 933.040 quale differenziale delle
progressioni economiche a carico del bilancio al 31/12/2021.

Tale importo teneva conto del contratto rep. 3114/2021 con il quale veniva assunta per mobilita
dall’Azienda Ospedaliera di Ferrara una unita di personale a tempo indeterminato di posizione
economica C3 (corrispondente alla posizione economica C6 del comparto Universitd) a decorrere
dal 01/12/2021. Ad aprile 2022 si € avuta notizia che con provvedimento datato 30/12/2021,
I'Azienda Ospedaliera di Ferrara ha attribuito la posizione economica C4 (corrispondente alla
posizione economica C7 del comparto Universita) a decorrere dal 01/01/2021. Di conseguenza, il
differenziale delle progressioni economiche a carico del bilancio al 31/12/2021 da inserire nel fondo
2022, é pari a euro 933.895 e non 933.040: la differenza di euro 855 corrisponde alla differenza tra
il costo di un C6 rispetto al costo di un C7.

Il prospetto che segue, aggiornato con la variazione suddetta, mostra il limite ex art. 23 comma 2
d.lgs. 75/2017, come prescritto dalla circolare n. 16/2020 del Dipartimento della Ragioneria generale
dello Stato (cd. limite 2016 di Ateneo):
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Quadro di sintesi applicazione art. 23 comma 2 del d.lgs. 75/2017

LIMITE 2016 2016 2022
Fondo risorse decentrate (cat. BCD) 592.128 € 816.969 €
Fondo retribuzione di posizione e risultato (cat. EP) 142.927 € 124.681 €
Poste temporaneamente esterne al fondo (P.E.O. a bilancio BCDEP) 1.104.609 € 0€
Poste temporaneamente esterne al fondo (P.E.O. a bilancio BCD) 0€ 933.895 €
Poste temporaneamente esterne al fondo (P.E.O. a bilancio EP) 0€ 49.900 €
Aumento limite 2016 a seguito CCNL 2016/2018 BCDEP - da anno 2019 67.005 €
NOTA 162966/2018 (VERB. 23/2018) ’
Fondo lavoro straordinario 177.017 € 177.017 €
Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato (dirigenza) 97.939 € 96.069 €
Totale poste soggette all'art. 23 comma 2 del d.lgs. 75/2017 2.181.625 € 2.198.530 €

La decurtazione di euro 16.905, necessaria per il rispetto del limite, verra effettuata sul fondo di

contrattazione 2022 della categoria EP.

2 - Variazione voce “somme non utilizzate fondo anno precedente” - categorie BCD

Con verbale n. 3/2021, il Collegio dei Revisori dei conti ha certificato 'ammontare del fondo per la
contrattazione collettiva integrativa per le categorie B, C e D per 'anno 2021, per un totale di euro
1.082.660.
Con verbale n. 8/2022 (cui si rimanda), il Collegio dei Revisori dei conti ha dato il proprio nulla osta
all'utilizzo del fondo come prospettato dall’ Amministrazione.
Dopo puntuale ricognizione amministrativa, il prospetto riassuntivo dell’utilizzo del fondo 2021 risulta

il seguente:
PREVISIONE | DIFFERENZA
VOCE SPESO 2021 2021 PREV-SPESO

PERFORMANCE € 402.963 € 431.536 €28.573
Performance organizzativa € 125.352 € 137.021 €11.668
Performance individuale € 277.611 € 294.515 € 16.904
INDENNITA' DI RESPONSABILITA' € 220.951 € 219.496 -€ 1.455
Posizioni organizzative € 212.146 € 210.000 -€ 2.145
Funzioni specialistiche € 8.805 €9.496 €691
RISCHIO E DISAGIO € 2.643 €4.839 €2.196
Indennita di reperibilita’ €423 €470 €47
Indennita di turno e portineria € 1.851 €4.000 €2.149
Indennita autista € 369 € 369 €0
INDENNITA' ACCESSORIA MENSILE € 348.654 € 350.000 € 1.346
IMA € 348.654 € 350.000 € 1.346
PROGRESSIONI ECONOMICHE dec. 01/01/2021 €76.789 € 76.789 €0

TOTALE € 1.052.001 € 1.082.660 € 30.659
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[Totale Fondo 2021 1.082.660
Progressioni economiche orizzontali 76.789
Disponibile per indennita 1.005.871

Speso 2021 - 975.212
Art. 71 d.I. 112/2008 - 2.980
Somme non spese anno 2021 27.679

Ai sensi dell’art. 88 comma 5 del CCNL 2006/2009, le somme non utilizzate [...] sono portate in
aumento delle risorse dell’anno successivo; sono perd da escludere dal computo le economie su
nuovi servizi non realizzati ed i risparmi determinati per assenze per malattia ex art. 71 d.l. 112/2008.
In conseguenza di tale verifica, la voce “somme non utilizzate fondo anno precedente” relativa
allanno 2021, da portare in aumento del fondo dell’'anno 2022 & pari a euro 27.679, in luogo di euro
0 stimati.

3 - Variazione voce “somme non utilizzate fondo anno precedente” - categoria EP

Con verbale n. 3/2021, il Collegio dei Revisori dei conti ha certificato 'ammontare del fondo per la
contrattazione collettiva integrativa per la categoria EP per 'anno 2021, per un totale di euro
252.368. Considerato che 'ammontare delle somme non spese relative al fondo 2020 ammonta a
euro 137.874 in luogo dei 130.000 euro preventivati in sede di costituzione del fondo, il totale del
fondo 2021 e ora pari a euro 260.242.

Con verbale n. 10/2022 (cui si rimanda), il Collegio dei Revisori dei conti ha dato il proprio nulla osta
all'utilizzo del fondo come prospettato dall’ Amministrazione.

Dopo puntuale ricognizione amministrativa, il prospetto riassuntivo dell’utilizzo del fondo 2021 risulta
il seguente:

Voci di spesa Preventivo Consuntivo| Differenza
Retribuzione di posizione 107.186 108.498 +1.312
Retribuzione di risultato 29.628 29.997 + 369
PEO decorrenza 01/01/2021 0 0 0
Risorse ancora da contrattare 123.428 0 -123.428
Totali 260.242 138.495 -121.747

Fondo 2021 260.242

Speso 2021 - 138.495

Art. 71 d.l. 112/2008 - 362

Somme non spese anno 2021 121.385

Ai sensi dell’art. 88 comma 5 del CCNL 2006/2009 (richiamato dall’'art. 66 comma 4 del CCNL
2016/2018), le somme non utilizzate [...] sono portate in aumento delle risorse dell’anno successivo;
sono perd da escludere dal computo le economie su nuovi servizi non realizzati ed i risparmi
determinati per assenze per malattia ex art. 71 d.l. 112/2008.

In conseguenza di tale verifica, la voce “somme non utilizzate fondo anno precedente” relativa
all'anno 2021, da portare in aumento del fondo dell’anno 2022 é pari a euro 121.385, in luogo di
euro 120.000 stimati.

4 - Variazione voce “Decurtazione Fondo per rispetto limite 2016” - categoria EP

Come accennato al punto 1 - Variazione voce “Risorse temporaneamente allocate all’esterno del
Fondo” - categorie BCD, la decurtazione di euro 16.905, necessaria per il rispetto del limite di cui
allart. 23 comma 2 del d.lgs. 75/2017, verra effettuata sul fondo di contrattazione 2022 della
categoria EP.
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5 - Variazione voce “somme non utilizzate fondo anno precedente” - dirigenti

Con verbale n. 3/2021, il Collegio dei Revisori dei conti ha certificato 'ammontare del fondo per la
contrattazione collettiva integrativa del personale con qualifica dirigenziale per 'anno 2021, per un
totale di euro 99.431.

Con verbale n. 10/2022 (cui si rimanda), il Collegio dei Revisori dei conti ha dato il proprio nulla osta
all'utilizzo del fondo come prospettato dal’ Amministrazione.

Dopo puntuale ricognizione amministrativa, il prospetto riassuntivo dell’utilizzo del fondo 2021 risulta
il seguente:

\Voci di spesa Preventivo Consuntivo| Differenza
Retribuzione di posizione 60.450 60.418 - 32
Retribuzione di risultato 38.865 38.672 - 193
Incarichi occasionali 114 114 0
Risorse ancora da contrattare 2 0 - 225
Totali 99.431 99.204 - 227

Totale Fondo 2021 99.431

Speso 2021 - 99.204

Art. 71 d.l. 112/2008 -20

Somme non spese anno 2021 207

Le somme non utilizzate sono portate in aumento delle risorse dell’anno successivo; sono perd da
escludere dal computo le economie su nuovi servizi non realizzati ed i risparmi determinati per
assenze per malattia ex art. 71 d.l. 112/2008.

In conseguenza di tale verifica, la voce “somme non utilizzate fondo anno precedente” relativa
all'anno 2021, da portare in aumento del fondo dell’'anno 2022 & pari a euro 207, in luogo di euro 0
stimati.

6 - Variazione voce “Incarichi aggiuntivi e compensi professionali” - dirigenti

Ai sensi dell’art. 53 del d.Igs. 165/2001:

- con quietanza n. 10669 del 13/09/2022, sono stati riscossi dall’Ateneo euro 281,63 (OCE al 32,70%
compresi) relativamente ad un incarico occasionale svolto da un dirigente presso I'Universita
orientale di Napoli, regolarmente autorizzato con nota prot. 191105 del 25/10/2021,

- con quietanza n. 7102 del 08/06/2022, sono stati riscossi dall’Ateneo euro 2.500 (OCE al 32,70%
compresi) relativamente ad un incarico occasionale svolto da un dirigente presso 'Azienda ACER
di Ferrara, regolarmente autorizzato con nota prot. 224583 del 22/12/2021,

- con quietanza n. 10454 del 08/09/2022, sono stati riscossi dall’Ateneo euro 372,56 (OCE al 32,70%
compresi) relativamente ad un incarico occasionale svolto da un dirigente presso I'Universita per
stranieri di Perugia, regolarmente autorizzato con nota prot. 131065 del 22/07/2021,

- con quietanza n. 4130 del 12/04/2022, sono stati riscossi dall’Ateneo euro 1.000 (OCE al 32,70%
compresi) relativamente ad un incarico occasionale svolto da un dirigente presso I'Universita degli
studi di Padova, regolarmente autorizzato con nota prot. 102538 del 27/05/2021.

Ai sensi dell'art. 26 commi 2 e 3 del CCNL 2002-2005 dell’area VIl della dirigenza, e dell’art. 11
comma 2 del Regolamento di Ateneo per la disciplina delle incompatibilitd e dello svolgimento di
attivita extra-istituzionali, € stato disposto di destinare al fondo per la contrattazione integrativa di cui
all'art. 47 del CCNL 2016-2019, l'importo di euro 3.131 (lordo dipendente). L’Ateneo si riserva di
sottoporre a nuova certificazione il fondo in oggetto nel caso in cui pervengano ulteriori compensi
nel corso dell’anno solare 2022.
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Si sottopongono a codesto Collegio i nuovi prospetti dei fondi 2022 a seguito delle suddette
variazioni, al fine di ottenere una pronuncia, ai sensi di quanto disposto dall’art. 40 bis comma 1 del
d.Igs. 165/2001, e dall’art. 1, comma 190 della legge 266/2005.

Non sono necessarie variazioni di bilancio.

FONDO RISORSE DECENTRATE
ART. 63 CCNL 2016/2018
CATEGORIEB,Ce D

COSTITUZIONE DEL FONDO 2021 2022 Diff.
| 1.1 Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita E
1.1a Risorse storiche 959.248 959.248 0
Unico importo consolidato anno 2017 (art. 63 comma 1 CCNL 2016/2018) 959.248 959.248 0
1.1b Altri incrementi 372.277 515.437 143.160
RIA personale cessato B-C-D misura intera (art. 63 comma 2 lett. a) CCNL 2016/2018) 42.929 52.799 9.869
Riduzione stabile dello straordinario (art. 86 c. 4 CCNL 2006/2009 e art. 63 comma 2 lett. b) CCNL 2016/2018) 0 0 0
Risparmi ex art. 2 comma 3 d.lgs. 165/2001 (art. 63 comma 2 lett. c) CCNL 2016/2018) 0 0 0
Incrementi dotazione organica (art. 87 c. 2 CCNL 2006/2009 e art. 63 comma 2 lett. d) CCNL 2016/2018) 0 0 0
A cessati 0 passati di categoria B-C-D misura intera (art. 63 comma 2 lett. €) CCNL 2016/2018) 316.648 449.939 133.291
Incremento finanziamento PEO 0,1% MS 2015 dec. 31/12/2018 (art. 63 comma 2 lett. f) CCNL 2016/2018) A 12.700 12.700 0
Legge 234/2021 art. 1 comma 604 0 0 0
Legge 234/2021 art. 1 comma 612 0 0 0
Altre risorse fisse con carattere di certezza e stabilita 0 0 0
1.1c Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1a+1.1b) 1.331.525 1.474.685 143.160
1.2 Risorse variabili
1.2a Incrementi variabili soggetti a limite 0 0 0
Attivazione nuovi servizi (art. 87 ¢. 2 CCNL 2006/2009 e art. 63 comma 3 lett. f) CCNL 2016/2018) 0 0 0
Welfare integrativo - quota ulteriore (art. 67 comma 2 CCNL 2016/2018) 0 0 0
1.2b Incrementi variabili non soggetti a limite 317.722 124.875 -192.847
Risorse ex art. 43 legge 449/1997 anche per attivita in c/terzi (art. 63 comma 3 lett. a) CCNL 2016/2018) 0 0 0
Liquidazione sentenze favorevoli all'ente (RD 1578/1933) 0 0 0
Specifiche disposizioni di legge (art. 67 c. 1 L. f CCNL 1998/2001 e art. 63 comma 3 lett. c¢) CCNL 2016/2018) 0 0 0
Risparmi da straordinario (art. 86 c. 4 CCNL 2006/2009 e art. 63 comma 3 lett. €) CCNL 2016/2018) 46.723 31.158 -15.565
RIA personale cessato B-C-D mensilita residue (art. 63 comma 3 lett. d) CCNL 2016/2018) 4.290 4.458 167
A cessati o passati di categoria B-C-D mensilita residue (art. 63 comma 3 lett. d) CCNL 2016/2018) 40.914 61.580 20.666
Piani di razionalizzazione della spesa (art. 16 c. 4 d.l. 98/2011 e art. 63 comma 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 0 0 0
Incremento % parte stabile (art. 1 comma 634 legge 205/2017 e art. 63 comma 5 CCNL 2016/2018) 0 0 0
Altre risorse variabili 0 0 0
Somme non utilizzate Fondo anno precedente (art. 64 comma 6 CCNL 2016/2018) 0 27.679 27.679
Art. 1 comma 870 legge 178/2020 (risparmio buoni pasto per emergenza epidemiologica - una tantum) 225.794 0 -225.794
1.2c Totale risorse variabili (1.2a+1.2b) 317.722 124.875 -192.847
1.3 Decurtazioni del Fondo |
1.3a Totale decurtazioni 581.112 657.567 76.455
Decurtazione Fondo per progressioni orizzontali B-C-D-EP (art. 88 ¢. 4 CCNL 2006/2009) 297.979 297.979 0
Decurtazione Fondo per progressioni orizzontali B-C-D 242.478 318.934 76.455
Decurtazione permanente Fondo ai sensi dell'art. 1 comma 456 legge 147/2013 28.104 28.104 0
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2015 (art. 1 comma 236 legge 208/2015) 12.551 12.551 0
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2016 (art. 23 comma 2 d.lgs. 75/2017) 0 0 0
Decurtazione Fondo per rispetto piani di rientro 0 0 0
Altre decurtazioni del Fondo 0 0 0
1.4 Risorse Fondo sottoposto a certificazione E
1.4a Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1c) 1.331.525 1.474.685 143.160
1.4b Totale risorse variabili (1.2c) 317.722 124.875 -192.847
1.4c Totale decurtazioni del fondo (1.3a) 581.112 657.567 76.455
1.4d Totale risorse fondo sottoposto a certificazione (1.4a+1.4b-1.4c) 1.068.135 941.993 -126.142

2. POSTE TEMPORANEAMENTE ALLOCATE ALL'ESTERNO DEL FONDO
| 2.1 Risorse allocate temporaneamente all'esterno del Fondo E
2.1a Progressioni orizzontali a carico bilancio categorie BCD (art. 64 c. 2 lett. e) CCNL 2016/2018) 986.614 933.895 -52.719
2.1b Totale risorse temporaneamente allocate all'esterno del Fondo (2.1a) 986.614 933.895 -52.719
TOTALE 2.054.749 1.875.888 -178.861

Fondo sottoposto a certificazione comprensivo di OCE al 32,70% (art. 1 c. 192 legge 266/2005) 1.417.415 1.250.024 -167.390
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FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO
ART. 65 CCNL 2016/2018
CATEGORIA EP

COSTITUZIONE DEL FONDO

Universita degli Studi di Ferrara
Area Personale, Performance e

Semplificazione
Ripartizione PTA

ateneo@pec.unife.it

1.1 Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

1.1a Risorse storiche

Unico importo consolidato anno 2017 (art. 65 comma 1 CCNL 2016/2018)

1.1b Altri incrementi

RIA personale cessato EP misura intera (art. 65 comma 2 lett. a) CCNL 2016/2018)

Risparmi ex art. 2 comma 3 d.Igs. 165/2001 (art. 65 comma 2 lett. b) CCNL 2016/2018)

Incrementi dotazione organica (art. 87 ¢. 2 CCNL 2006/2009 e art. 65 comma 2 lett. c) CCNL 2016/2018)
A cessati di categoria EP misura intera (art. 65 comma 2 lett. d) CCNL 2016/2018)

Incremento finanziamento PEO 0,1% MS 2015 dec. 31/12/2018 (art. 65 comma 2 lett. €) CCNL 2016/2018)
Legge 234/2021 art. 1 comma 604

Legge 234/2021 art. 1 comma 612

Altre risorse fisse con carattere di certezza e stabilita

128.868

1.1c Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1a+1.1b)
| 1.2 Risorse variabili

.1.2a Incrementi variabili sottoposti a limiti
Attivazione nuovi servizi (art. 87 c. 2 CCNL 2006/2009 e art. 65 comma 3 lett. f) CCNL 2016/2018)

Finanziamento per incarichi aggiuntivi c/Amm.ne (art. 75 c. 8 CCNL 2006/2009 e art. 65 c. 3 lett. ) CCNL 2016/2018)

Welfare integrativo - quota ulteriore (art. 67 comma 2 CCNL 2016/2018)

1.2b Incrementi variabili non sottoposti a limiti

Risorse ex art. 43 legge 449/1997 anche per attivita in c/terzi (art. 65 comma 3 lett. a) CCNL 2016/2018)
Finanziamento per incarichi aggiuntivi c/terzi (art. 75 c. 7-8 CCNL 2006/2009)

Liquidazione sentenze favorevoli all'ente (RD 1578/1933)

Piani di razionalizzazione della spesa (art. 16 c. 4 d.l. 98/2011 e art. 65 comma 3 lett. b) CCNL 2016/2018)
Specifiche disposizioni di legge (art. 65 comma 3 lett. c) CCNL 2016/2018)

RIA personale cessato EP mensilita residue (art. 65 comma 3 lett. d) CCNL 2016/2018)

A cessati di categoria EP mensilita residue (art. 65 comma 3 lett. d) CCNL 2016/2018)

Incremento % parte stabile (art. 1 comma 634 legge 205/2017 e art. 65 comma 5 CCNL 2016/2018)
Somme non utilizzate Fondo anno precedente (art. 66 comma 4 CCNL 2016/2018)

o O O o

134.655

[eNeleNoNo]

113
4.542

0
130.000
134.655

1.2c Totale risorse variabili (1.2a+1.2b)
| 1.3 Decurtazioni del Fondo

1.3a Totale decurtazioni
Decurtazione Fondo per progressioni orizzontali EP (art. 1 comma 193 legge 266/2005)
Decurtazione permanente Fondo ai sensi dell'art. 1 c. 456 legge 147/2013
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2015 (art. 1 c. 236 legge 208/2015)
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2016 (art. 23 c. 2 d.lgs. 75/2017)

Decurtazione Fondo per rispetto piani di rientro

11.155
8.527
2.628

0

0
0
0

Altre decurtazioni del Fondo
1.4 Risorse Fondo sottoposto a certificazione

1.4a Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1c)
1.4b Totale risorse variabili (1.2¢)
1.4c Totale decurtazioni del fondo (1.3a)
1.4c Totale risorse fondo sottoposto a certificazione (1.4a+1.4b-1.4c)
2. POSTE TEMPORANEAMENTE ALLOCATE ALL'ESTERNO DEL FONDO

128.868
134.655

11.155
252.368

2.1 Risorse allocate temporaneamente all'esterno del Fondo

2.1a Progressioni orizzontali a carico bilancio categoria EP (art. 66 c. 1 lett. b) CCNL 2016/2018)
2.1b Totale risorse temporaneamente allocate all'esterno del Fondo (2.1a)

Totale risorse fondo sottoposto a certificazione comprensivo di oneri a carico ente al 32,7%

53.667
53.667
TOTALE 306.035

334.893
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95.555
95.555
41.100

3.421

36.860
819

136.655

O ooo

123.182

Oooooo

1.797

0
121.385
123.182

28.060
8.527
2.628

0
16.905
0
0

136.655
123.182

28.060
231.777

49.900
49.900
281.677

307.568

7.787
-11.473
16.905
-20.591

-3.768
-3.768
-24.359

-27.324
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1.1 Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

1.1a Risorse storiche
CCNL 1998/2001 art. 42, c. 1 primo periodo

CCNL 1998/2001 art. 42, c.1 lett. a)

CCNL 2002/2003 art. 62 c. 3 lett. )

CCNL 2000/2001 art. 3 c. 2

CCNL 2002/2003 art. 62 ¢.5 (biennio 2002/2003)

CCNL 2004/2005 art. 7 (biennio 2004/2005)

1.1b Incrementi contrattuali

Incrementi CCNL 2004/2005 (art. 7 c. 1 alinea 2 e 3)

Incrementi CCNL 2006/2009 (art. 22 c. 1)

Incrementi CCNL 2008/2009 (art. 7 c. 1)

Incrementi CCNL 2016/2018 (art. 47 c. 2)

Legge 234/2021 art. 1 comma 604

1.1c Altri incrementi

Ria personale cessato intero importo (art. 62 c. 4 P. 1 CCNL 2002/2005)

Incrementi dotazione organica o riorganizzazione stabile servizi (art. 62 c. 7 CCNL 2002/2005)
Altre risorse fisse con carattere di certezza e stabilita

1.1d Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1a+1.1b+1.1c)

39.971
8.220

24.260

1.251
4.680
1.560
16.848
6.505
3.759
3.395
3.189

42.439
9.309
33.130

99.258

1.2 Risorse variabili

1.2a Incrementi variabili sottoposti a limiti

Maggiori entrate o economie gestione (art. 62 ¢. 3 L. ¢ CCNL 2002/2005)
Attivazione nuovi servizi o riorganizzazione - variabile (art. 62 c. 7 CCNL 2002/2005)
1.2b Incrementi variabili non sottoposti a limiti

Risparmi di gestione (art. 43 L. 449/1997)

Specifiche disposizioni di legge (art. 62 c. 3 L. b CCNL 2002/2005)

Entrate conto terzi/utenza e sponsorizzazioni (art. 43 L. 449/1997)

Incarichi aggiuntivi e compensi professionali (art. 62 c. 3 L. d CCNL 2002/2005)
Liguidazione sentenze favorevoli all'ente (RD 1578/1933)

Ria personale cessato anno precedente mensilita residue (art. 62 c. 4 P. 2 CCNL 2002/2005)
Incarichi ad interim (art. 27 c. 3 CCNL 2002/2005)

Piani di razionalizzazione della spesa (art. 16 c. 4 d.l. 98/2011)

Comma 634 legge 205/2017 (art. 23 c. 4bis d.Igs. 75/2017)

Altre risorse variabili

Somme non utilizzate Fondo anno precedente

1.2c Totale risorse variabili (1.2a+1.2b)
i 1.3 Decurtazioni del Fondo

1.3a Totale decurtazioni
Decurtazione permanente Fondo ai sensi dell'art. 1 c. 456 legge 147/2013
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2015 (art. 1 c. 236 legge 208/2015)
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2016 (art. 23 c. 2 d.lgs. 75/2017)
Altre decurtazioni del Fondo

O O oOooo

1.4 Risorse Fondo sottoposto a certificazione

1.4a Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1d)

1.4b Totale risorse variabili (1.2c)

1.4c Totale decurtazioni del fondo (1.3a)

1.4d Totale risorse fondo sottoposto a certificazione (1.4a+1.4b-1.4c)

Fondo sottoposto a certificazione comprensivo di OCE al 34,31% (art. 1 c. 192 legge 266/2005)

99.258
173

0
99.431

133.546

IL DIRETTORE GENERALE
(Firmato digitalmente ex art. 24 d.lgs. 82/2005)
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39.971
8.220

24.260

1.251
4.680
1.560
16.848
6.505
3.759
3.395
3.189

42.439
9.309
33.130

99.258

o O o

3.338

3.131

o

O O o oo

3.338

O OO oo

99.258
3.338

0
102.595

137.796

Diff.

OO 000000000000 O oo

O O OO oo

3.164

O OO OO0 OoOOo

3.164

3.164

4.250
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