
Allegato 3

1 1,2 1,4 1,6

stabili, consolidati, 

con un buon livello 

di 

standardizzazione

in prevalenza 

consolidati, che 

richiedono talvolta 

elaborazioni e 

modifiche dedicate

mediamente 

consolidati, con 

frequenti problemi 

non prevedibili, tali 

da richiedere 

soluzioni operative 

poco consolidati, 

con problemi quasi 

mai prevedibili, tali 

da richiedere 

soluzioni operative 

originali

% % % %

N.B. il totale 

della riga deve 

essere 100%
Indicare ad esempio:

processo 1

processo 2

rientra nell'ambito 

di indicazioni 

procedurali fornite 

da altri soggetti

rientra nell'ambito 

di indicazioni 

generali fornite da 

altri soggetti

rispetta modalità di 

azione e ambiti 

individuati da altri 

soggetti

prevede ampia 

discrezionalità nella 

scelta delle modalità 

di azione, 

nell'ambito degli 

indirizzi politici 

% % % %

N.B. il totale 

della riga deve 

essere 100%

Indicare ad esempio:

processo 1

processo 2

è relativamente 

basso e vengono 

svolte procedure con 

carattere di stabilità

prevede procedure 

che richiedono 

variazioni e 

adattamenti

prevede una 

presenza 

significativa di 

procedure che 

richiedono 

variazioni e 

attenzione costante 

prevede procedure in 

continua evoluzione 

e necessità di 

innovazione 

continua dei 

contenuti

% % % %

N.B. il totale 

della riga deve 

essere 100%

Indicare ad esempio:

processo 1

processo 2

PUNTEGGIO 

3.1.   Regolarità attività specialistiche e processi (peso 1/3)

indicare in che % le attività specialistiche e i processi dell'ufficio sono riferibili alle 4 

tipologie sottoindicate

3.2.   Autonomia decisionale (peso1/3)

indicare in che % il livello di autonomia decisionale della posizione organizzativa è 

riferibile alle  4 tipologie sottoindicate

3.3   Innovazione (peso 1/3)

indicare in che % il livello di innovazione delle attività e dei processi dell'ufficio è 

riferibile alle       4 tipologie sottoindicate

Per calcolare il punteggio complessivo (min 300 ‐ max 480), ciascuna percentuale 

inserita viene moltiplicata per il punteggio indicato nella rispettiva colonna e per il peso 

attribuito al singolo ambito.

I punteggi complessivi determinano il grado di complessità gestionale della posizione 

organizzativa:

grado 1 ‐ fino a 320 

grado 2 ‐ da 321 a 400

grado 3 ‐ da 401 a 480

Questionario di autovalutazione della complessità 
gestionale della posizione


