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Al Collegio dei Revisori dei Conti 
dell’Università degli Studi di Ferrara 

 
 
 
OGGETTO: fondo ex art. 22 del CCNL 2006/2009 dell’area VII della dirigenza – Anno 2018 e 2019 
– variazione posta 
 
 

L’art. 62 comma 7 del CCNL 2002/2005 dell’area VII prevede che, nel caso di attivazione di 
nuovi servizi o di processi di riorganizzazione finalizzati all’accrescimento dei livelli qualitativi e 
quantitativi dei servizi esistenti, ai quali sia correlato […] un incremento stabile delle relative 
dotazione organiche, le Amministrazioni, nell’ambito della programmazione annuale e triennale dei 
fabbisogni di cui all’art. 39, comma 1, della legge n. 449/1997, valutino anche l’entità delle risorse 
necessarie per sostenere i maggiori oneri derivanti dalla rimodulazione e nuova graduazione delle 
funzioni dirigenziali direttamente coinvolte nelle nuove attività e adeguino le disponibilità del fondo 
per la retribuzione di posizione e di risultato. 

 
Con verbali n. 23/2018 e 31/2019, cui si rinvia, codesto Collegio ha certificato l’ammontare del 
fondo per la contrattazione collettiva integrativa dell’area VII della dirigenza per l’anno 2018 (pari a 
euro 139.307, oneri a carico ente esclusi). Tale certificazione comprende la posta “Attivazione 
nuovi servizi o riorganizzazione - variabile (art. 62 c. 7 CCNL 2002/2005) per euro 35.000. 

 
Presso l’Ateneo, al 31/12/2017 risultano in servizio n. 3 dirigenti di ruolo, che al 31/12/2018 
passano a n. 5 unità, con un incremento quindi di n. 2 dirigenti a tempo indeterminato. 
 
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 29/05/2019, ha approvato il Sistema di pesatura, 
incentivazione e valutazione  dei dirigenti per il triennio 2017/2019; secondo tale Sistema, i tre 
dirigenti in servizio al 31/12/2017, ricoprivano posizioni organizzative in fascia 1 e 2, il cui valore 
medio è pari a euro 4.000, riferito alla sola indennità di posizione variabile (cfr. DDG n. 745/2019), 
cui si aggiunge l’indennità di posizione fissa pari a euro 12.565 ex art. 45 comma 5 del CCNL 
2016/2019. 

 
Essendosi verificati i presupposti di cui al citato art. 62 comma 7 del CCNL 2002/2005 dell’area VII 
(processi di riorganizzazione finalizzati all’accrescimento dei livelli qualitativi e quantitativi dei 
servizi esistenti, ai quali sia correlato un incremento stabile delle relative dotazione organiche), 
questo Ateneo avrebbe dovuto trasferire parte delle disponibilità inserite nella voce “Attivazione 
nuovi servizi o riorganizzazione – variabile” (posta di parte variabile) alla voce “Incrementi 
dotazione organica o riorganizzazione stabile servizi” (posta di parte fissa). 
In particolare, avrebbero dovuto essere trasferiti euro 33.130 così calcolati: 
 
(€ 12.565 pos. min + € 4.000 media pos var) x 2 nuovi dirigenti = € 33.130 
 
La differenza di tale importo con l’ammontare già certificato (euro 35.000), pari a euro 1.870, 
avrebbe dovuto rimanere nella posta “Attivazione nuovi servizi o riorganizzazione – variabile”. 
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Non è stato possibile formalizzare tale variazione entro l’anno solare 2018 in considerazione del 
fatto che n. 1 dirigente ha preso servizio il 01/11/2018 e n. 1 dirigente il 31/12/2018; si è preferito 
inoltre attendere la Relazione sulla verifica amministrativo-contabile eseguita presso l’Ateneo ad 
inizio 2019 e trasmessa in data 15/07/2019 dal Servizio ispettivo di finanza pubblica del MEF che 
conferma la correttezza della costituzione dei fondi di contrattazione integrativa. 
 
Si precisa che con tale operazione l’ammontare totale del fondo per la contrattazione collettiva 
integrativa dell’area VII della dirigenza per l’anno 2018, come già certificato da codesto Collegio,  
non subisce variazioni e che rimane ovviamente rispettato il limite di cui all’art. 23 comma 2 del 
d.lgs. 75/2017. 

 
Si sottopone a codesto Collegio, al fine di ottenere una pronuncia, ai sensi di quanto disposto 
dall’art. 40 bis comma 1 del d.lgs. 165/2001, e dall’art. 1, comma 190 della legge 266/2005 il nuovo 
prospetto del fondo 2018, e trattandosi di posta fissa anche del fondo 2019, precisando che anche 
per l’anno 2019 l’ammontare totale del fondo, come già certificato da codesto Collegio,  non 
subisce variazioni e viene rispettato il limite di cui all’art. 23 comma 2 del d.lgs. 75/2017. 
 
 

 
IL DIRETTORE GENERALE 
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COSTITUZIONE DEL FONDO 2018 2019 Diff.
1.1 Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità

1.1a Risorse storiche 39.971 39.971 0
CCNL 98/01 art. 42, c. 1 primo periodo 8.220 8.220 0
CCNL 98/01 art. 42, c.1 lett. a) 
CCNL 02/03 art. 62 c.3 lett. c)

24.260 24.260 0

CCNL 00/01 art. 3 c. 2 1.251 1.251 0
CCNL 02/03 art. 62 c.5 (biennio 02/03) 4.680 4.680 0
CCNL 04/05 art. 7 (biennio 04/05) 1.560 1.560 0
1.1b Incrementi contrattuali 16.848 16.848 0
Incrementi Ccnl 04-05 (art. 7 c. 1 alinea 2 e 3) 6.505 6.505 0
Incrementi Ccnl 06-09 (art. 22 c. 1) 3.759 3.759 0
Incrementi Ccnl 08-09 (art. 7 c. 1) 3.395 3.395 0
Incrementi Ccnl 16-18 (art. 47 c. 2) 3.189 3.189 0
1.1c Altri incrementi 42.439 42.439 0
Ria personale cessato intero importo (art. 62 c. 4 P. 1 Ccnl 02-05) 9.309 9.309 0
Incrementi dotazione organica o riorganizzazione stabile servizi (art. 62 c. 7 Ccnl 02-05) 33.130 33.130 0
Altre risorse fisse con carattere di certezza e stabilità 0 0 0
1.1d Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità (1.1a+1.1b+1.1c) 99.258 99.258 0

1.2 Risorse variabili
1.2a Incrementi variabili sottoposti a limiti 1.870 1.870 0
Maggiori entrate o economie gestione (art. 62 c. 3 L. c Ccnl 02-05) 0 0 0
Attivazione nuovi servizi o riorganizzazione - variabile (art. 62 c. 7 Ccnl 02-05) 1.870 1.870 0
1.2b Incrementi variabili non sottoposti a limiti 38.179 83.428 45.249
Risparmi di gestione (art. 43 L. 449/1997) 0 0 0
Specifiche disposizioni di legge (art. 62 c. 3 L. b Ccnl 02-05) 0 0 0
Entrate conto terzi/utenza e sponsorizzazioni (art. 43 L. 449/1997) 0 0 0
Incarichi aggiuntivi e compensi professionali (art. 62 c. 3 L. d Ccnl 02-05) 0 1.753 1.753
Liquidazione sentenze favorevoli all'ente (RD 1578/1933) 0 0 0
Ria personale cessato anno precedente mensilità residue (art. 62 c. 4 P. 2 Ccnl 02-05) 0 0 0
Incarichi ad interim (art. 27 c. 3 Ccnl 02-05) 0 0 0
Piani di razionalizzazione della spesa (art. 16 c. 4 d.l. 98/2011) 0 0 0
Comma 634 legge 205/2017 (art. 23 c. 4bis d.lgs. 75/2017) 0 0 0
Altre risorse variabili 0 0 0
Somme non utilizzate Fondo anno precedente 38.179 81.675 43.496
1.2c Totale risorse variabili (1.2a+1.2b) 40.049 85.298 45.249

1.3 Decurtazioni del Fondo
1.3a Totale decurtazioni 0 0 0
Decurtazione permanente Fondo ai sensi dell'art. 1 c. 456 legge 147/2013 0 0 0
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2015 (art. 1 c. 236 legge 208/2015) 0 0 0
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2016 (art. 23 c. 2 d.lgs. 75/2017) 0 0 0
Altre decurtazioni del Fondo 0 0 0

1.4 Risorse Fondo sottoposto a certificazione 0
1.4a Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità (1.1d) 99.258 99.258 0
1.4b Totale risorse variabili (1.2c) 40.049 85.298 45.249
1.4c Totale decurtazioni del fondo (1.3a) 0 0 0
1.4d Totale risorse fondo sottoposto a certificazione (1.4a+1.4b-1.4c) 139.307 184.556 45.249

Fondo sottoposto a certificazione comprensivo di OCE al 34,31% (art. 1 c. 192 legge 266/05) 187.103 247.877 60.774

Comparto Università - Dirigenti di seconda Fascia
Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato
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