
F1 Completare il percorso di revisione 

dell’offerta formativa

F2 Introdurre azioni mirate alla 

riduzione degli studenti inattivi e ad 

evitare  l’abbandono

F3 Introdurre iniziative volte ad attrarre 

gli studenti migliori, in particolare nelle 

lauree magistrali, provenienti da altri 

atenei

F4 Proposte specifiche

Indicatori:  

- proporzione di docenti impegnati su 

settori scientifici di base e 

caratterizzanti (fattore Ka indicatore a1 

FFO)

- rapporto tra numero di lauree 

specialistiche/magistrali/triennali

Indicatori: 

- diminuzione della percentuale di 

abbandono

- percentuale di laureati in corso 

Indicatori:  

- voto medio maturità

- n. studenti con voto di maturità 

100/100

 - voto medio triennale per quelli che si 

iscrivono alla specialistica/magistrale

- n. studenti con voto laurea triennale 

110/110 

- n. studenti iscritti regolari 

- rapporto studenti in corso/studenti 

totali 

Indicatore: 

- ore carico didattico medio per docente 

strutturato 

TARGET (valore atteso)

proporzione di docenti

2013 - 13,70

2014 - 13,90

n. corsi di laurea

2012/2013 - L 31 - LM 21 - LMCU 7

2013/2014 - L 31 - LM 21 - LMCU 7

TARGET (valore atteso)

% di abbandono

2013 - 17%

2014 - 17%

% laureati in corso

2013 - 42,30%

2014 - 42,40%

TARGET (valore atteso)

voto medio maturità 

2013 - 80/100

2014 - 80/100

n. studenti voto maturita 100/100

2013 - 1820

2014 - 1850

voto medio laurea triennale studenti 

iscritti alla magistrale

2013 - 98/110

2014 - 98/110

n. studenti voto triennale 110/110

2013 - 320

2014 - 330

TARGET (valore atteso)

ore carico didattico medio per docente

2013 - 120 ore (PO e PA - no RU)

2014 - 120 ore (PO e PA - no RU)

rapporto studenti in corso su studenti 

totali

2012/2013 - 69,20 %

2013/2014 - 69,50 %

n. studenti iscritti regolari FFO

2012/2013 - 9.500

2013/2014 - 9.600

area F - FORMAZIONE (corsi di studio)



R1 Rafforzare e agevolare l’attività di 

ricerca

R2 Potenziare i rapporti con le imprese 

e il comitato dei sostenitori

R3 Attuare la riorganizzazione 

dipartimentale prevista dalla legge 

240/10 secondo logiche di 

razionalizzazione ed efficienza di 

ricerca che consentano il 

coordinamento con i corsi di studio

R4 avviare una operazione di revisione 

dei propri corsi di dottorato di ricerca 

finalizzata alla razionalizzazione e 

riorganizzazione degli stessi in 

previsione delle procedure di 

accreditamento cui i dottorati saranno 

sottoposti dall'ANVUR ai sensi della 

nuova disciplina in materia. 

Indicatori: 

- peso del finanziamento (quota 

premiale FFO) per Qualità della Ricerca 

di Unife sull'intera quota nazionale 

(quota premiale FFO) destinata alla 

Qualità della Ricerca

Indicatori: 

- finanziamenti annuali ottenuti 

dall'ateneo (a livello centrale) 

nell'ambito del Comitato sostenitori

- n. contratti Tecnopolo attivati

Indicatori: 

- n. dipartimenti in accordo con la Legge 

240/2010* 

Indicatori: 

- % di cofinanziamento dell'ateneo per 

le borse di dottorato

- n. di borse di dottorato finanziate

- n. di dottorati

TARGET (valore atteso)

peso del finanziamento (quota premiale 

FFO) per Qualità della Ricerca di Unife 

sull'intera quota nazionale (quota 

premiale FFO) destinata alla Qualità 

della Ricerca

2013 - 1,43

2014 - 1,45

TARGET (valore atteso)

finanziamenti comitato dei sostenitori

2013 - 100.000 €

2014 - 100.000 €

TARGET (valore atteso)

n. contratti Tecnopolo attivati

2013 - 68

2014 - 70

TARGET (valore atteso)

n. dipartimenti in accordo con la L. 

240/2010

2013 - ATTIVITA' CONCLUSA

*valutando una coerenza dei nuovi 

dipartimenti in base ai settori 

scientifico disciplinari e alle aree 

previste dal nuovo Statuto pari al 90%

TARGET (valore atteso)

 % di cofinanziamento dell'Ateneo per 

le Borse di Dottorato

2013 - non inferiore al 30%

2014 - non inferiore al 30%

n. borse dottorato finanziate

2013  - 62

2014  - 62

n. dottorati

2013 - 13

2014 - 13

area R - RICERCA



S1 Completamento della  

“dematerializzazione” delle procedure

S2 Potenziamento orientamento in 

ingresso 

S3 Potenziamento dell'orientamento in 

itinere e sostegno dell'apprendimento 

degli studenti lavoratori anche 

mediante iniziative di teledidattica

S4 Potenziamento orientamento in 

uscita e delle attività di supporto alla 

transizione verso il mondo del lavoro

S5 Proposte specifiche

Indicatori: 

- attivazione carta dei servizi

- attivazione registro lezioni 

dematerializzato

- attivazione catalogo attività 

orientamento dematerializzato

Indicatori: 

- grado di copertura delle convenzioni 

con Istituti scolastici superiori della 

Provincia di Ferrara e Rovigo

Indicatori: 

- customer satisfaction del servizio di 

tutorato didattico e del management 

didattico

- n. ore di tutorato didattico

Indicatori: 

- n. di presentazioni e incontri aziendali 

nell'anno

- percentuale di studenti Pil allocati sul 

totale degli studenti PIL che si 

candidano ai colloqui di selezione

Indicatori: 

- customer satisfaction degli studenti 

che hanno usufruito dei servizi di Job 

Centre (di tutti i tipi)

TARGET (valore atteso)

carta dei servizi

2013 - attivazione carta per "servizi didattici 

supplementari" e distribuzione agli studenti 

iscritti al I anno di due corsi di studio attivati 

presso la ex Facoltà di Lettere, e un corso di 

studio attivato presso la ex Facoltà di Scienze 

2014 - distribuzione carta per "servizi didattici 

supplementari" a tutti gli studenti

registro lezioni dematerializzato

 

2013

2014

catalogo attività orientamento (in forma e-

book)

2013 – messa il linea del catalogo 

dematerializzato entro il 31/12/2013

2014 – aggiornamento catalogo

TARGET (valore atteso)

grado di copertura 

2013 - 100% Ferrara e Provincia -  

Rovigo e Provincia 80%

2014 - 100% Ferrara e Provincia -  

Rovigo e Provincia 80%

TARGET (valore atteso)

c.s. servizi di tutorato e management 

didattico

 

2013 - 80% complessivamente 

soddisfatti del servizio Tutorato 

Didattico  -  80% complessivamente 

soddisfatti del servizio Management 

Didattico 

2014 - 80% complessivamente 

soddisfatti del servizio Tutorato 

Didattico  -  80% complessivamente 

soddisfatti del servizio Management 

Didattico 

n. ore di tutorato didattico

2013 - 10.500

2014 - 10.500

TARGET (valore atteso)

nr presentazioni incontri aziendali

2013 - 8

2014 - 8

TARGET (valore atteso)

percentuale di studenti Pil allocati 

2013 - 30%

2014 - 30%

TARGET (valore atteso)

customer satisfaction degli studenti

2013 - 70% giudizio positivo

2014 - 70% giudizio positivo

area S - SERVIZI AGLI STUDENTI



I1 Creazione di reti di eccellenza tra 
atenei

I2 Creazione della Scuola 
Internazionale di Alta Formazione 

 I3 Istituzione di "Ferrara School of..." I4 Promozione internazionale 
dell'ateneo e comunicazione interna 
sull'area internazionale

I5 Incentivazione della  partecipazione 
dell'ateneo ai programmi di ricerca 
europei e internazionali in genere

I6 mantenimento delle borse di 
dottorato dedicate a studenti stranieri, 
rendendo contemporaneamente più 
efficienti le procedure di reclutamento, 
grazie ad interviste, anche  telematiche 
dei candidati 

Indicatori:
- n. reti attive nell'anno

Indicatori:
- Redazione Statuto entro il 30/9/2012
- Nomina degli Organi entro il 
31/12/2013
     

Indicatori: 
- mappatura didattica in lingua 
straniera entro il 31/12/12
- n. di percorsi didattici individuati
 
- n di CdL a doppio titolo, titolo 
congiunto e in lingua inglese

Indicatori: 
- elaborazioni materiali in lingua inglese 
per partecipazione a fiere internazionali 
entro il 31/12/2012
- ridefinizione sito 
internazionalizzazione in lingua inglese 
entro il 31/12/2013
- creazione “bollettino area 
internazionale” entro il 31/12/2014

Indicatori: 
- n. incontri formativi organizzati 
dall'ateneo

Indicatori: 
n. borse per stranieri iscritti al 
dottorato

TARGET (valore atteso)
n. reti attive nell'anno

2013 – 2
2014 – 3

TARGET (valore atteso)

Nomina degli Organi entro il 
31/12/2013
2013 - sì
2014 - attività conclusa

TARGET (valore atteso)
ì

n. di percorsi didattici individuati
2013 - 1
2014 - 2

n. di CdL a doppio titolo, titolo 
congiunto e in lingua inglese

2013 - 6 doppio titolo + 1LM in lingua 
inglese
2014 - 6 doppio titolo + 1 LM in lingua 
inglese

TARGET (valore atteso) 

ridefinizione sito internazionalizzazione 
in lingua inglese entro il 31/12/2013
2013 - sì

creazione “bollettino area 
internazionale” entro il 31/12/2014
2014 - sì
 

TARGET (valore atteso)
n. incontri formativi organizzati 
dall'ateneo

2013 - 3
2014 - 3

TARGET (valore atteso)
n. borse per stranieri iscritti al 
dottorato

2013 - 3
2014 - 3

area I - INTERNAZIONALIZZAZIONE



RU1 mantenere una stretta relazione 

tra gli obiettivi della Programmazione 

Triennale dell'ateneo e l'allocazione 

delle risorse

RU2 riservare particolare attenzione 

alla figura del Ricercatore a Tempo 

Determinato e definire una struttura "a 

piramide" del corpo docente

RU3 potenziare i servizi e gli interventi 

a favore del personale e per le pari 

opportunità

Indicatori: 

- proporzione di punti organico utilizzati 

per nuove assunzioni rispetto a quelli 

utilizzati per l'upgrading del personale

Indicatori: 

- proporzione  punti organico utilizzati 

per l'assunzione di ricercatori rispetto 

al totale dei punti organico utilizzati per 

le assunzioni

Indicatori: 

- n. azioni positive realizzate dal 

Comitato Pari Opportunità / tot azioni 

positive programmate dal Comitato Pari 

Opportunità

- risorse stanziate per il fondo benefit 

dei dipendenti
TARGET (valore atteso)

proporzione punti organico utilizzati per 

nuove assunzioni

2013 - 400%

2014 - 400 %

TARGET (valore atteso)

proporzione punti organico utilizzati per 

l'assunzione di ricercatori

2013 - 30%

2014 - 30%

TARGET (valore atteso)

% azioni positive realizzate dal 

Comitato Pari Opportunità

 

2013 - 2/3

2014 - 2/3

risorse stanziate per il fondo benefit dei 

dipendenti

2013 - 80.000

2014 - 80.000

area RU - GOVERNO DELLE RISORSE UMANE



E1 Attuazione di politiche e azioni volte 

a garantire la sostenibilità delle attività 

di ateneo, in particolare nel campo 

ambientale

E2 Potenziamento delle attività volte a 

garantire un adeguato livello di 

efficacia, efficienza ed economicità della 

attività di ateneo, anche attraverso il 

confronto con altre realtà 

(benchmarking)

E3 Misurazione della Performance 

Organizzativa dell'ateneo in base alle 

direttive del D. Lgs. 150/2009

E4 implementazione delle attività 

necessarie al completamento del ciclo di 

gestione della performance, ai sensi 

dell’art. 4 del D. Lgs. 150/09

Indicatori: 

- n. questionari valutazione didattica, 

raccolti on-line (risparmio carta)

- n. abbonamenti trasporto pubblico

Indicatori: 

- miglioramento da un'edizione all'altra 

del Progetto Good Practice, del 

posizionamento di Unife rispetto agli 

altri atenei partecipanti, per ciascun 

indicatore generale di efficacia e di 

efficienza monitorato

Indicatori: 

- misurazione della performance 

Organizzativa dell'ateneo in base alle 

direttive del D. Lgs. 150/2009

TARGET (valore atteso)

questionari on line

2012/2013 - 100%

2013/2014 - 100%

TARGET (valore atteso)

n. abbonamenti al trasporto pubblico 

personale dipendente

2013 - 30

2014 - 30

TARGET (valore atteso)

miglioramento posizionamento rispetto 

agli altri atenei nelle edizioni del 

Progetto Good Practice

TARGET (valore atteso)

misurazione della performance 

organizzativa in base alle direttive del 

D.lgs. 150/2009

2013 - realizzazione azioni di 

miglioramento 

2014 - revisione del Sistema di 

misurazione e valutazione

area E - EFFICACIA ED EFFICIENZA DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALI


