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OGGETTO: Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dell’Università degli Studi 
di Ferrara - Relazione sullo stato di attuazione del piano di revisione straordinaria del-
le partecipazioni societarie e aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione 
redatto ai sensi della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 e del D. Lgs. 175/2016 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 587/2018 Prot. n. 189416 UOR: DIREZIONE GENERALE 

 
 

 Il Consiglio di Amministrazione 
 

- vista la legge 9 maggio 1989, n. 168 ed in particolare l’art. 6 che attribuisce alle Universi-
tà personalità giuridica dotandole di autonomia didattica, scientifica, organizzativa, fi-
nanziaria e contabile, consentendo alle stesse di dotarsi di ordinamenti autonomi con pro-
pri statuti e regolamenti; 

- vista la legge 23 dicembre 2014 n. 190, in particolare l’art. 1 commi 611 e 612, recante 
disposizioni in materia di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche; 

- visto il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i.– Testo unico in materia di so-
cietà a partecipazione pubblica, in particolare gli artt. 4, 20 e 24; 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Ferrara, in particolare gli artt. 1, 8 e 11 re-
canti disposizioni in materia di finalità istituzionali dell’Ateneo e loro attuazione anche in 
relazione all’attività di terza missione; 

- visto il Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità 
dell’Università degli Studi di Ferrara, in particolare l’art. 69 comma 1, al quale è previsto 
che: “Il Consiglio di Amministrazione, sentiti gli Organismi interessati per i diversi 
aspetti di competenza nel rispetto della normativa vigente, delibera l'istituzione o la par-
tecipazione a consorzi, società di capitali o ad altre forme associative di diritto privato 
finalizzate alla realizzazione di attività strumentali ai fini istituzionali dell’Ateneo”; 

- visto il Regolamento in materia di creazione di impresa dell’Università degli Studi di Fer-
rara; 

- considerato che l’Università degli Studi di Ferrara, in ragione della propria autonomia e 
nell'ambito delle proprie finalità istituzionali, detiene partecipazioni in società di capitali 
a scopo commerciale (spin-off), e in tre società consortili e una società per azioni; 

- richiamato il piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni so-
cietarie detenute direttamente dall’Università degli Studi di Ferrara, corredato da apposite 
relazioni tecniche, redatti ai sensi dell’art. 1 comma 612 della legge n. 190 del 23 dicem-
bre 2014, adottato con delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministra-
zione rispettivamente del 18 e del 25 marzo 2015 e trasmesso, con PEC prot. n. 9331 del 
2 aprile 2015, alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti; 

- vista la delibera n. 32/2016/VSGO del 24 marzo 2016, depositata l'11 aprile 2016. - Piani 
di razionalizzazione delle società partecipate (art.1, commi 611 e 612 della L.190/2014) – 
contenente l’esame dei piani di razionalizzazione delle società partecipate predisposti da-
gli enti pubblici aventi sede nella Regione Emilia-Romagna, adottata dalla sezione Re-
gionale di controllo della Corte dei Conti; 

- richiamata la relazione sui risultati conseguiti dal piano operativo di razionalizzazione 
delle società e delle partecipazioni societarie detenute direttamente dall’Università degli 
Studi di Ferrara, approvata dal Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione, 
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rispettivamente nelle sedute del 23 e del 25 marzo 2016 e trasmessa, con prot. n. 32030 
del 31 marzo 2016, alla Corte dei Conti - sezione Regionale di controllo per l’Emilia-
Romagna; 

- richiamata la delibera n. 29/2017/VSGO della Corte dei Conti dell’Emilia Romagna del 
28 febbraio 2016, contenente l’analisi e i rilievi sulla relazione ai risultati conseguiti dal 
piano operativo di razionalizzazione delle suddette società partecipazioni societarie; 

- vista la delibera n. 218/2017 del 27 aprile 2017 con la quale il Consiglio di Amministra-
zione recependo il contenuto della sopracitata deliberazione n. 29/2017/VSGO del 28 
febbraio 2017 ha dato mandato agli uffici competenti di predisporre la revisione straordi-
naria delle partecipazioni, da effettuarsi ai sensi dell’art. 24 del decreto legislativo 19 
agosto 2016, n. 175;  

- richiamata la revisione straordinaria delle partecipazioni dell’Università degli studi di 
Ferrara (redatta ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016) che costituisce 
l’aggiornamento al piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipa-
zioni societarie detenute direttamente dall’Università degli Studi di Ferrara, corredato da 
apposite relazioni tecniche, redatti ai sensi dell’art. 1 comma 612 della legge n. 190 del 
23 dicembre 2014, adottata con delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Am-
ministrazione del 27 settembre 2017 e trasmessa, con PEC prot. n. 100243 del 29 settem-
bre 2017, alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti; 

- richiamato il verbale del Collegio dei Revisori dei conti dell’Ateneo del 27 settembre 
2017; 

- richiamata la deliberazione n. 81/2016/VSGO del 27 marzo 2018, contenente l’esame 
della sopracitata Revisione straordinaria, adottata dalla sezione Regionale di controllo 
della Corte dei Conti; 

- considerato che ai sensi degli artt. 20 e 26 comma 11, D.Lgs 175/2016 questa Ammini-
strazione è tenuta ad effettuare con provvedimento motivato la razionalizzazione periodi-
ca di tutte le partecipazioni possedute al 31 dicembre 2017, relazionando sullo stato di at-
tuazione del piano operativo di razionalizzazione, procedendo eventualmente al suo ag-
giornamento; 

- preso atto che tale razionalizzazione periodica, dovrà essere trasmessa alla competente 
sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicata nel sito internet istituzio-
nale dell'Ateneo; 

- tenuto conto che la pubblicazione del piano operativo e della relazione tecnica costituisce 
obbligo di pubblicità ai sensi del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33; 

- ritenuto opportuno pertanto, in ottemperanza agli artt. 20 e 26 comma 11, del Decreto 
Legislativo 19 agosto 2016, n. 175, predisporre detta razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Ferrara che rappresenti 
l’orientamento e la programmazione dell’attività dell’Ateneo in merito alle proprie parte-
cipazioni, detenute in via diretta e indiretta, al capitale delle società spin-off, delle società 
consortili e delle società per azioni; 

- richiamato il verbale del Collegio dei Revisori dei conti delle sedute del 29 e 30 novem-
bre 2018; 

- ritenuto opportuno presentare una revisione delle partecipazioni consortili adottata con 
provvedimento a se stante, attraverso la quale proporre un piano di razionalizzazione di 
tali partecipazioni;  
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- visto il testo della razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche - Relazione 
sullo stato di attuazione del piano di revisione straordinaria delle partecipazioni societarie 
e aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione redatto ai sensi della Legge 23 
dicembre 2014, n. 190  e del D. Lgs. 175/2016, allegato alla presente delibera; 

- preso atto che il Senato Accademico, nella seduta del 19 dicembre 2018, ha approvato, 
per quanto di competenza, la razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
dell’Università degli studi di Ferrara, redatto ai sensi degli artt. 20 e 26 comma 11 del 
D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 

delibera 
 
- di approvare, per quanto di competenza, la razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
dell’Università degli Studi di Ferrara - Relazione sullo stato di attuazione del piano di revisio-
ne straordinaria delle partecipazioni societarie e aggiornamento del piano operativo di razio-
nalizzazione redatto ai sensi della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 e del D. Lgs. 175/2016 al-
legato alla presente delibera quale parte integrante e sostanziale della stessa. 
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����� jDàklTT� R�̀D*SmlTT� RbDaS*lTT� RSSmlTT� �R��



�����������	
��
��	����	�����
����	���
�������
��	�
	����	�

�	����
����	��	��������	���
��	��

�	�����������	�	�
������	
�
	�����	�������
���	�
�	��

�	�����
��	�������	����� ��!��
�	��	"#$%&	#&	'&($)*&+	,�-	($	.�-&/&*$	%01,23		456789:89	9;<:8=>?9:;9	875>69@7	>9	A>=B9	C755>	D7?9:;7	E	"�F=78:	C79	C9B7;C7;692G	
����
�3	)����
�	�
���	��	�����
�
�	����������	��

�	�	������	
�	�������	�����������H	E	"�F=78:	C79	A:=B:;7;69	C755I:8J>;:	C9	>==9;9K68>?9:;72G	
����
�	�����!��
�	��������	�

�	����	��
	LMNMONOPMQH	�!��
�	��	��������
��	��
	
�����	���
�	����
���������	��
	��������	�

����3	MM	��
	%01,G	
�
	���
�����
�H		E	"R:=B7;K9	C79	A:=B:;7;69	C755I:8J>;:	C9	>==9;9K68>?9:;72G	
����
	�����
���	��������	������	�����
�	��	�����
!��	���3H	E	"�BB8:@>?9:;7	S95>;A9:T	7	UV9KF56>6:	CI7K78A9?9:2G	
�	�������	W�	��XX����	
�

�	X���	�
�!��
�	��	�����	��H	�����
��
��	W�	���
������	
�	�������	�����!��
�	���
����� X�
�
!�����	���!��	�

�������!��
�	��	�
��
�	��
�����	��
	
����	�
��
��3		 �669@96Y	B8:CF669@7	C9	S7;9	7	K78@9?9	:	Z9K687669	67A;:5:J9A9	*����
���	
�	�����
��	����� ��!��
�	��	
�	"[\]̂_̂̀ \a	b\	acc\d\ce	fd̂_ca2	��

�	�����������	gG	"hiijkjil	mnopqiijkr	pj	srtj	r	urnkjvjT	�	"hiijkjil	pj	mnowovjotr	r	ukjxqmmo	pj	mnoyriij	pj	njzrnz{	|jt{tvj{ij	}~juinriij	irztoxoyjzj�T�	����	Z��	R����	 ����	 ����	 ����	���	V9A>@9	C7557	@7;C967	7	C7557	B87K6>?9:;9	 M�3OQP�PP	 �OP�PP	 P	���	�5689	V9A>@9	7	�8:@7;69		 ���PP	 M3�M��PP	 L�PP	C9	AF9	R:;689SF69	9;	A:;6:	7K78A9?9:	 	 	 	�669@96Y	C9	�:5C9;J	*����
���	
�	�����
��	����� ��!��
�	��	
�	"[\]̂_̂̀ \a	b\	acc\d\ce	fd̂_ca2	��

�	�����������	gG	"hiijkjil	zotujuirtij	trxx�{uuqtvjotr	pj	m{nirzjm{vjotj	jt	uozjril	rurnzrtij	{iijkjil	pjkrnur	p{	�qrxx{	znrpjijvj{	r	|jt{tvj{nj{	}�oxpjty���	����	Z��	R����	 ����	 ����	 ����	���	V9A>@9	C7557	@7;C967	7	C7557	B87K6>?9:;9	 	 	 	���	�5689	V9A>@9	7	�8:@7;69		 	 	 	C9	AF9	R:;689SF69	9;	A:;6:	7K78A9?9:	 	 	 	R���	�8:@7;69	C>	B>867A9B>?9:;9		 	 	R���	�5689	B8:@7;69	<9;>;?9>89		 	 	 	



���������	
������
����
������������� � ����������

���������������������

���
����������������������
����������
��
���
������� � � ��

���
������������������������� !"#$%&'(�%&�)(*+(,-(�)!--!.)(/$!,(�)(�%&�0123454627�82�7992:29;�<:4597=�>&%%&�#&'-(?$#&-&�@A�0BCCDEDCF�GHIJHKDL�L�MDIHINDHKDLOP�QRST��TU���SVR� WX��� WX�Y� WX�Z�[�
��������

������
�����
����������
�� � � ��������������

���� � � ��

���
����������
���� !"#$%&'(�%&�)(*+(,-(�)!--!.)(/$!,(�)(�%&�0123454627�82�7992:29;�<:4597=�>&%%&�#&'-(?$#&-&�@A�0BCCDEDCF�H\\DJ]KHCDELOP�QRST��TU���SVR� WX��� WX�Y� WX�Z�[̂�����
��_������������������������V�����������
�
����̀������

������������������������������������ � � �[̂a����
��_��������������������������
���
�����
��
������̀������

������������������������������������� � � �[[̂�����
��_������������������
����V���������b���������̀������

������������������������������������ � � �[[̂c����
��_������������������
������
���
�����
��
������̀������

������������������������������������ � � �� d	R_���[�VReeTeeR�fg��
������

���h��������

���QRST��TU���SVR� [Q�[��i[RQ[�VT��U���RSV[U�i[RQT�_�
���j������V��
���
�������� k&'-(?$#&/$!,(�>$'(--&�



����������	�
�� �����	������
�
��	����
��	������������������������ ���������������� ��!��"�����#�� ���$�"�$�%��$��!��"�������&�$��"����#�� �����������$������  ��!��"����$�  ��������'��(�� �)*+�,-�./�0/12-340/5467-�8�941-22/�6�:4/�941-22/�3;-�47941-22/<�47:-141-�./�=>62/�9-2-7>2/�941-22/?-72-�9/..@A??474:21/5467-�7-../�:634-2BC�)D+�E6?04./1-�:-�0-1�FG406.6H4/�94�I/12-340/5467-J�8�:2/26�47943/26�FI/12-340/5467-�K7941-22/J�6�FI/12-340/5467-�941-22/�-�47941-22/JC�K7:-141-�EL�-�9-76?47/5467-�9-..@>.24?/�21/?42-�/221/M-1:6�./�=>/.-�./�:634-2B�8�47941-22/?-72-�0/12-340/2/�9/..@A??474:21/5467-C�)N+�K7:-141-�./�=>62/�94�0/12-340/5467-�3;-�./�F21/?42-J�9-24-7-�7-../�:634-2BC��O�!	����
�PP�PP��Q�!�
��������!
������ ����������	�
�� �����	������
�
��	����
��	������!�R�������$���  �� 7-::>76��O ���������$S��"�%��$���� ���T�������"R����  ����%��$��U-.�01-:-72-�14=>/916V�W� 367�14X-14?-726�/.�F!�R�������$���  �J<�:-�4.�367216..6�8�47941-226�47943/1-�./�F21/?42-J�367216../2/Y367216../72-Z�:-�4.�367216..6�:>../�F21/?42-J�8�-:-1342/26�367H4>72/?-72-�367�/.21-�/??474:21/54674<�:0-34X43/1-�.-�?69/.42B�94�3661947/?-726�21/�4�:634�0>[[.434�0-1�.@-:-134546�9-.�367216..6C�����
�	����������P�!��
�
��	�
	����	����	����������������	�
�� �����	������
�
��	����
��	���������R������R�����T� &���$\����T��'����R����%��$�����]�$�������T�%����S�T������  \	""�$�����%��$�̂� U6�	���T��'��T� �����  ��
������R���� /224M42B�:M6.2-�9/..-�:634-2B�367�3/1/22-14:243;-�94�:047�6XX�6�:2/12�>0�>74M-1:42/14�6�367�3/1/22-14:243;-�/7/.6H;-�0/12-340/2-�9/H.4�-724�94�143-13/�)A12C�_<�3C�̀+�



����������	�
�� �����	������
�
��	����
��	�������������������������������� ���� ��!�"��#�$%#$&�%�' �()**+�,�#&�%�&"�%(&-+#&#%�'+().�+/��-�+�%$/+(+0�$1%��//+ &�� %�*%#��,*�&/���%�*#+$%''��$1%�,�0(�+#�/+�(&�'+'�%/�-�(��!�&,-�%/�&(%�%"�%$+/+,�$&�"%��'%��+#��&0#+2�/")'�#�&(%3�&0#+%/%#0%��$+3�$+',%$%)��$+�%�/)�#&$%)��$+�45����6����7������7������������5���������88�����7�������9:;��2�<���8�=����������������������8>����?5�����������������������������9���@ABC��@A�����@�;� /+���������������������=������������������D5������=�����9���@ABC��@A�����@D;� /+���������������88��8������������������9���@ABC��@A�����@8;� /+���	==�������������>��D������C�����7��7����7�������=����C��E���������7���D�����5�����������D5������=�����������7������7���F�9���@GHC��@I;�9H;� /+������������������8�������� #&.�+/&(�..&.�+/%����������9�����������������;�9GB;� $%''�+/%�"%((&�*&#�%$�*&.�+/%�&����+(+�+/%#+'+�J��=����7��������7������������������������9GB;� KLMLNMNOLP����=��5����������������������������������������5�����������������QGRGARABG:F� /+�����S� T/�+��%,*%#&/.&�&(�U%0+(&,%/�+��/�,&�%#�&�"��$#%&.�+/%�"���,*#%'&�"%((VW/� %#'��!�"%0(��X�)"��"��Y%##&#&3�(V��%/%+�*#+$%"%#!�&((&�$%''�+/%�"%((%�Z)+�%�"��$&*��&(%�"%�%/)�%�/%((&�'+$�%�!�"%$+#'����$�/Z)%�&//��"&((&�"&�&�"��$+'���).�+/%[�\]̂�_+,*�(&#%��(�$&,*+�'%�̀���� ��!�' +(�&�"&((&�a&#�%$�*&�&b�*#%$%"%/�%,%/�%�'%(%.�+/&�&�c�̀#%&(�..&.�+/%�%�0%'��+/%�"��+*%#&�*)--(�$&�+  %#+�+#0&/�..&.�+/%�%�0%'��+/%�"��'%# �.�+�"���/�%#%''%�0%/%#&(%��#&,��%�aaa�\�#�[d3�$[N3�(%��[�$̂b[�\P̂�_+,*�(&#%��(�$&,*+�'%�*%#�̀e�*+�"��$+/�#+((+b�c�'�&�+�'%(%.�+/&�+�%(%,%/�+�"� %#'+�"&�̀/%'')/+b[�\LÔ�_&,*+�+--(�0&�+#�+�'%�*%#�̀f'��+�"%((&�#�$+0/�.�+/%b�c�'�&�+�'%(%.�+/&�+�̀U&.�+/&(�..&.�+/%b[�S�_&,*+�$+/�$+,*�(&.�+/%�g&$+(�&�� &��h�����������D��=���������������������=7��������<��������i%(�*#%'%/�%�#�Z)&"#+j�k�l	���������������������7������7���bj�(V&��� ��!�*#% &(%/�%�c�(&�#�$%#$&�%�' �()**+�,�#&�%�&"�%(&-+#&#%�'+().�+/��-�+�%$/+(+0�$1%��//+ &�� %�*%#��,*�&/���%�*#+$%''��$1%�,�0(�+#�/+�(&�'+'�%/�-�(��!�&,-�%/�&(%�
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9
���k� l7mnlmO�n�o?7Npqqr�oqnl7@nstONn�snN�mO@qr�unNNn�om7nsvn�sOtplON7�n�unNNw7sxnxsnl7O�y@)A>)=z�/	���
��
���
9���	

{���
9
���|� CB}�.��
9
���~�;� q�"��I$"����$�#��#���8$�"H"����$II�8$����$���$H��8$��$�8�8$%$�ym)=B)��z�/	���
��
���
9���	

{���
9
���|�;� >C}�.��
9
�����;� :�&&�$%�I$"����$�#�"J�H$���%"�H�8$%$�ym)>B)<>z�/	���
��
���
9���	

{���
9
���|�;� =C}�.��
9
�����;� :O��l7mOv7rsn�u7�qlrurtt7�:Ol@Omnpt7m7�u7��Oon�n�u7�qlnqOlOt7�:Ol@Omnpt7m7�ym)>=z�



����������	�
�� �
��
����������
������������������� �������� !��!"��!� #$�%#!"&�'��!$(�(#)����� *�+�,-�,-�-�.�,�	/-��-�0*��	�
	,+��-
	+	�����������	�
�� �0
���������1
2��� "!�
3�����
�������
�����2�
������4�����2��5���23��
�678� "!�����9�3�:�
������;2
��:�
�������:�
������4�3�����3�<
��4�������������34�������
�����4
�����������2�������3�=�>?@��=�A� "!�0
�������
����2�������B����<��
�	�����=�<�=��=�CDEF>GC?� "!�0
��������H�3����H�:�
���H299����������3���
����<
��3��6�3�=C@��=�A@�����=�	8� "!�,�5�3�4���
��
34����
��
�����������3���
����<
��3��678� ����H�3����H������
�<�������������
�
4��1��H3
�����������3������H�������
�����2����������4���
�����3�������������
�������3�<�4�����4�3���
� "!�,�5�3�4���
��
34����
��
�������
����3������H�������
�����2����������4���
�����3�������������
�������3�<�4�����4�3���
�678� �0
����������2�������B�HH����:�
�������B�3�=�A��
���
���6�3�=�A@��=�I8� "!�0
����������2�������B�HH����:�
�������B�3�=�A��
��H3
�����4���
�����
3���������������,�<�
���
�������
3
�=�	2�
�
4��6�3�=�A@��=�I8� "!�



����������	�
�� ���
��������������������������������������� ����� !"#$%&'(�$%�)&"#!�*!%!�*(�+(%�)&"#!�#'()(,(+-(�.�*-&-!�*)(%-!�/*01���2�� !"#$%&'(�$%�)&"#!�*!%!�*(�$+�3+!�,($�)&"#$�#'()(,(+-$�.�*-&-!�*)(%-!�/*01��4�����������
����5��������������������6��7�����8�5������9(%�#'(*(+-(�'$:3&,'!;�<�/��
�������������������������=�7��7����������>�����1;�+!+�&##%$)&?$%(@��� �	AB��B�CB�	��B��
����	�D��BEB�	�A48
�����������	�
�� 	����FGHI�A�6���>���7���������=�������� J--$K$-L�#'!,3--$K(�,$�?(+$�(�*('K$M$����������7���7��7�6��7������ 2��������7������6�������7���N��>����7������������5����� �����6�����7������6�������7���N��>����7������������5����� O3'!�PQ@RRRSRR��������7������6�������7���N��>����7������������ R����6�����7������6�������7���N��>����7������������ R�	AA��TB���;�%U&##%$)&-$K!�'$)V$(,(�%&�)!"#$%&M$!+(�,(%%&�*(M$!+(�,&-$�,$�?$%&+)$!�#('�%&�K('$W$)&�,(%�XYZ[�*!%!�+(%�)&*!�$+�)3$�%&�*!)$(-L�+!+�,(#!*$-$�#'(**!�$%�\(]$*-'!�̂"#'(*(�$%�?$%&+)$!�,U(*(')$M$!�PR_̀�$+�W!'"&-!�(%&?!'&?$%(�*()!+,!�%!�*-&+,&',�ab\c@�� ����������	�
�� FGHI� FGHd� FGHe� FGH�� FGHf�	66����5�����g�������� *0� *0� *0� *0� *0�����������7N������5��� hi@2P_SRR� h�_R@Q̀_SRR� _@QRQSRR� 2@Q2jSRR� �_i@Qi�SRR�	AA��TB���k�%UO+-(�,(K(�)!"#$%&'(S�(*)%3*$K&"(+-(�$+�?&*(�&%%&�-$#!%!]$&�,$�&--$K$-L�*K!%-&�,&%%&�#&'-()$#&-&�(�$+,$)&-&�+(%�)&"#!�#'()(,(+-(S�3+&�,(%%(�*(]3(+-$�:3&--'!�*!--!h*(M$!+$�,$�/lJX̂�l̂�b̂cJ9 ̂m�[O\�cJ�nO\̂ô J�XYZ[1@��4�����������
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�$$��>�

������
�$$�����(�')�	
�� � � �=yz�=$����B�#'>����s�	>�
���� � � �
��#���:	
���?�����
�#	
�	��(��#�)�	� � � �:vyz�s�	>�
���
'��'���#��')�	
��� � �:vxz�=$������	>�
�����
'
)�'���� � � �:vw�?�(z����$�������
����(��#'�?���� � �



���������		
�
�
���
���������
��		
�
	���
����
��
�����
����	��
��
��
����	��
���
��
� � � ��� �		
�
	��������
�����
����
��
������� !"#� !�$#%&#'(#�$�((�)$#*��'#�$#� !�+,-./0/1-2�3-�244-5-46�75/0428�9!  !��!"(#:��!(!�;<�+=>>?@?>A�BCDECF?G�G�H?DCDI?CF?GJK�LMNO��OP�Q�NRM� ST�U� ST�V� ST�W�X�	���YY
��		
�
���������	
��YY
Z
��	
� � � �Q�ZZ
YY
��
��		
��� � � ��� �		
�
	���YY
����	
�������� !"#� !�$#%&#'(#�$�((�)$#*��'#�$#� !�+,-./0/1-2�3-�244-5-46�75/0428�9!  !��!"(#:��!(!�;<�+=>>?@?>A�C[[?E\FC>?@GJK�LMNO��OP�Q�NRM� ST�U� ST�V� ST�W�X]��Q��	��̂���
�����
���Z
�����
���R��Z
��
���Z��	����_������		����������YY
��
�
���
�YY
�����
���� � � �X]̀�Q��	��̂���
�����
���Z
�����
�����	�
�������	
�	���
�
_������		����������YY
��
�
���
�YY
�����
����� � � �XX]��Q��	��̂���
�����
���Z
��
	����R��Z
�����a�Y���
�
�_������		����������YY
��
�
���
�YY
�����
���� � � �XX]b�Q��	��̂���
�����
���Z
��
	������	�
�������	
�	���
�
_������		����������YY
��
�
���
�YY
�����
���� � � ��



���������	�

�

���
����������������������������������������	�� ������������	���������	������������� �!������	����"���#������ $%&'()*+%,*-.(�/*&(''%����������������0�� 123�����"��4�5"� �����6�����7�� �����6���#��������6�������!���56����7�� ������������������  �����6������  ��5�"���8��9�� �:;<�=(�>%�+%&'()*+%,*-.(�?�/*&(''%�-�@*%�/*&(''%�)A(�*./*&(''%B�*.@(&*&(�>%�CD-'%�/('(.D'%�/*&(''%E(.'(�/%>>FGEE*.*@'&%,*-.(�.(>>%�@-)*('HI�:J<�K-E+*>%&(�@(�+(&�LM*+->-N*%�/*�$%&'()*+%,*-.(O�?�@'%'-�*./*)%'-�L$%&'()*+%,*-.(�P./*&(''%O�-�L$%&'()*+%,*-.(�/*&(''%�(�*./*&(''%OI�P.@(&*&(�KQ�(�/(.-E*.%,*-.(�/(>>FD>'*E%�'&%E*'(�%''&%R(&@-�>%�CD%>(�>%�@-)*('H�?�*./*&(''%E(.'(�+%&'()*+%'%�/%>>FGEE*.*@'&%,*-.(I�:S<�P.@(&*&(�>%�CD-'%�/*�+%&'()*+%,*-.(�)A(�>%�L'&%E*'(O�/('*(.(�.(>>%�@-)*('HI��� ���������	�

�

��T���	���������������� ������������	�� ������������	���������	�����������������"�����  �� .(@@D.-��� ����������U��6�#������� ���V�����"�6�����  ��5�#�����W(>�+&(@(.'(�&*CD%/&-X�Y� )-.�&*Z(&*E(.'-�%>�L��������"�����  �OB�@(�*>�)-.'&->>-�?�*./*&(''-�*./*)%&(�>%�L'&%E*'(O�)-.'&->>%'%[)-.'&->>%.'(\�@(�*>�)-.'&->>-�@D>>%�L'&%E*'(O�?�(@(&)*'%'-�)-.N*D.'%E(.'(�)-.�%>'&(�%EE*.*@'&%,*-.*B�@+()*Z*)%&(�>(�E-/%>*'H�/*�)--&/*.%E(.'-�'&%�*�@-)*�+D]]>*)*�+(&�>F(@(&)*,*-�/(>�)-.'&->>-I���



������������	
�	
��
�	�
�	��	����������������
	���
	�
�	�����	 �����������	�
�	��	�����������
	��	�����������	������	���������� 	!�	���!�"����	!�	#���	�	�����"�	�	$�����	!�����%%�������"����&	 '(	������� 	������	!����	�����������	 )**+,+*-	.,(/*0	1)//0	.(2+0*-	2(3	2)4)**04+.*+250	1+	.6+3	(77	(	.*)4*	86	83+,04.+*)4+	(	2(3	2)4)**04+.*+250	)3)/(950	6)4*02+6)*0	1)9/+	03*+	1+	4+2042)	:;4*<	=>	2<	?@	������"����	!����������� 	 A+2042)>	64(90**)B+(30>	64(18B+(30>	2(CC042+)/+BB)B+(30>	,031+*)>	)..+.*03B)	0	2(3.8/03B)	)//0	+C640.0	30/	2)C6(	10//)	.)/8*0>	7)4C)208*+2(>	.)/8*+.*+2(>	25+C+2(>	38*4+B+(3)/0>	)3)/+*+2(>	)94()/+C03*)40>	2(.C0*+2(	01	0.*0*+2(	D����	E	!�	���������"����	!�������	!��	��������	�������	FGH		I	������%����	!�	������� 	������J�	�	K�����	������	!�	�����	������ 	F���LMNO	�LM	����L�H	 3(	�������� 	!�	�������%����	!��	�����	!�	$��"����%����	F���LMNO	�LM	����L$H	 3(	�������� 	!�	�������"����	!�	������ 	F���LMNO	�LM	����L�H	 3(	���%%�������"����	J�	$������O	���	�������	������!�%����O	�#�������	�����$���	���	�����	!�	$��"����%����	!����	�����������&	F���LPQO	�LRH	FQH	 3(		
����	!����	�������"����	 4)B+(3)/+BB)B+(30	��!���� 	F��"������""�"����H	FPNH	 20..+(30	10//)	6)4*02+6)B+(30	)	*+*(/(	(304(.(	
��%���	��������	���	��	��"������""�"����	FPNH	 STUTVUWTX?	��	%�����	!�	��"������""�"����	����	�����	��������	����	!���	!��	YPZPMZMNPG&	 3(	



����������	�
�� �����	������
�
��	����
��	������������ �������������������������������������� ���!��"������������������"��� ��#���$�%&�'��� ������������������ (������������������ �� ������������� ������)*��!���� (���"���+ �������,������-�.&�/�00�������������)��0�����1 ������������!!����������������� ��������������2���#�� ������������ ������������)��3��� ��������3�� �����!���������� ���-�4&�5����������������� ��������������2�"������##���� �6�7�������������������������������8��������������9:����������� � �������� � ��2���#�� ������������ ������������3������� ��!���#�����������"����� �����������!���� (����)��3��� ��������0��������!���������� ���6�;<&�5�2������������2������=1  �!� (��!�� ��������/�� ����� �>��������� �2�� ����������� ��8�=����������������"�� ����������������00������!!������"��������������"�� �����������!���������� �������"�������� ��2� ��///�;1� 6?@��6.@���  6��&>6�;A&�5�2������������2����������=B���������� �����>�8�� � ����������� �����2�� ����!��������=�������>6�;%C&�5�2����00��"� ������������=D�� ������������"�������>�8�� � ����������� ��=E����������������>6���5�2���������2����������#���� � �!���FG��HI�HI�IJK�HLMNI�JI�H�GM�IO��MI�PMLQI�R�GGM�S�NI�J���7��������� ����3�����$�T�U	��IOI�V�WO�G�M�RMGGM�QMH��PIQM�M>$��)�  �!� (����!���� ��8�����������@����"�  ������@�����������@���22���������������@�!���� �@������ ������������������������2������������2������������� �@�#��2���� ���@����� �� ���@��9�2���@��� ���������@������ ���@��"�����2�� ���@����2� ��������� � ���6�D��������8��!�� �����#�!��������)�� ����� ������ �6�B��  ������������ (�����X�##���� � �� ���������!����������������������� � �����������������9������������2���� ���������������� �����������-�T�=SO�GYIL�J���RI�M��IOI�V�MJMG�YZ��M�[\�GG��WO�G���RM�MG�H��W�PI��V>$������������0���-�T�>�WI���R�GGM�HIP�YJINI�J�>$���2������������ ��������������������������������������� � ������.C%]-�T�=��RMGI�V�̂HMNI�JMGINNMNI�J�_>$������������0���-�T�=̀�HLIJ��QH�OIW���Q�H�GM�HMNI�JMGINNMNI�J�>$� ��2������ ���� �����3����9��2���������  ����� �2�������!���� ������������� ��������������������������������������� � ������.C%]������)����� �2�� ������������������0������ ��9�6���?� �GIH�W��Sa
a�a�b��c��defgehidhjd�klmnop�oq�onrrpstqu��	̀ ��	�	v
	c��������	�
	
̀ ���
	̀ 	�����������	�
�� ���RIP��cIWPMG��� C%wA%4]C4<C���J�LIJMNI�J��� 5����� �+6E6�6�	JJ��RI�P�W�I�\NI�J��R�GGM�W�PI��V� .CC4�c�HLM�YI\HIRIPM� +���� (�����������0��� (���2� � ��



����������	�
�� ���
����������������� �������������������� !�	"#$����$%��&�'$���(�� �)#�#����""��*�(��#+� ,-�. ����/�0�-���1-�	����������������""��
$�(��'$��234� �)�(��#+�(����������5'�#�#�����%�$(�#��$�&�"�%��#�#��264� 78�)�(��#+�(9��9���%�**��*#$'%��#����������$��5'�#�#�����%�$(�#��$�&�"�%��#�#��2�:��;)
4�264� 78�<=>�? �@��-�������-�@ �AB�� �C�����D� �C���-�@� ��C��-E�. � �.�������-�@ �A��-� �C���-�. ����/E�0�.�-� �.���D� �-� ����������� �C�1��. �C-�A,-�. ����/�0�-���1-E!�<F>�,��. ����/�����������-D� ��� �.���������G��-�D�-����������-������ �-����-�������H-@@���-��1 �. � ���C�1�C�-�����C�-���������I���GG���-��!��;"#�$��$������$%�������$�"�#�J�����(�%
����""��)��������7���@��.�������K�-C� L�M�A)#�#����""��*�(��#+EL�����-�C-�.���-�-��N�M��A)�(��#+�(����������5'�#�#�����%�$(�#��$�&�"�%��#�#�EL�� ��-@@���-O���N�M��A)�(��#+�(9��9���%�**��*#$'%��#����������$��5'�#�#�����%�$(�#��$�&�"�%��#�#�EL�� ��-@@���-O���!��� )������P	�������	�
	Q���R
	�	�����������	�
�� �)#�#�� S�-��-�
$�J��(��� T���-�-���%'��� T���-�-��	
�U� VV=FV�R���$�����U� W�-�W-�C��� ���=X�����"������U� YZ[F\XVF]̂X_XVYYF]�	̀a�U� YZ[F\XVF]̂X�



����������	�
�� ����
���� ����������������������������������������������������� ���� !�""�#���$�	""$%$"&�����	�
	#"��$
	"	�'��������(�����(����)�����*�(������+����������,�-../011222345.6.34.14.15.789:;.41<:=4;4>4?;4@:@AB6554=4A6>4?;416.:A?@CDDE�����������	�
�� �	FF
G
FH�I� J���������� ��K���������������������������(����������������������K�������(���L��M�M������NO�PQ�RS�TSU�
VWX�
YZ
[�F
GX�ZV��\�FF
G
FH�]� T̂_�	FF
G
FH�̀��� �
VWX�
YZ
[�F
GX�ZV��\�FF
G
FH�]��� �	FF
G
FH�a��� �
VWX�
YZ
[�F
GX�ZV��\�FF
G
FH�]��� �	FF
G
FH�b��� �
VWX�
YZ
[�F
GX�ZV��\�FF
G
FH�]��� ���������������������������������� ����� c�"�#$�#$�$�d�#�	e$��$�!c��	�
	#"��$
	"	�����������	�
�� �!X[
VFH�
Y�fXgWV� ���
hVG
W
XYV�YV��X�WF�FgFX�Z
��
�
F
�Wg��i�FFgh�FX�jak� ����V�
lVh�m
XYV�Z
�ngXF�m
XYV�Z
��m
XY
�
Y��Vh[�F
�hVoX���VYF�F
�YV
�FVh�
Y
�V�[XY��V��XZ��
FH�Z
�[g
����\�hFp�̀qr�[p�b� ���!X[
VFH�[XYFVYgF��YV��s���Vo�FX�	�����p�oWp�Yp�Ituv̀wIq� ���



����������	�
�� ���
������������
���������������
����������������������������� �
��! �������	"� #$�%�&���'��������'���(����
���������������������������)"� ���������
�������(���������(�����
���'�
*�������������������������
���������
����(�������'��
�������������(�����(������������'�����'��
���� #$�%�&���'��������'���(����
�����
��������������
���������
����(�������'��
�������������(�����(������������'�����'��
�����)"� ���
�������
���������+�����
�����������+�����!�
����
���������! �
��,"� #$���
�������
���������+�����
�����������+�����!�
������((���'���������
����������������%���������������
��(��	�����'��������! �
��,"� #$�%�&���'��������'���(���������
���������!"� �-./�0$1234567�34�8512$�9$4$�97�#74�8512$�26787:7#;7�<�9;5;$�9874;$�=9>?��-@/�0$1234567�34�8512$�9$4$�97�3#�A#$�:73�85123�26787:7#;3�<�9;5;$�9874;$�=9>?��B�����������&��'�������������(�����
�'������������������C74�26797#;7�63DA5:6$E�F�8$#�63G76317#;$�5�=%�&���'��������'���(����
�������������������������?H�7I3:7#J3567�47�#$617�:3�:363;;$�93#K$4567�8L7�67K$45#$�45�9$837;M�7�45�4$6$�I3K7#J5�5#8L7�5�97KA3;$�:7445�715#5J3$#7�:74�NOPQR�� �	ST��T�UT�	��T��
�%��	�V�%TWT�	�SB�
�����������	�
�� 	����XY�Z�S����������������(�����(����� [;;3I3;M�26$:A;;3I7�:3�\7#3�7�976I3J3���'����'�������������������� ]���'��������
�'������������+�����������''������������� �̂



����������	�
�� 	����
����������������������������������������������������������� ��� ��������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��	!!��"#���$�%&'((%)*'+),-�.)*/)010�%'�*-2()%'3)-40�10%%'�503)-40�1'+)�1)�6)%'4*)-�(0.�%'�,0.)7)*'�10%�89:;�5-%-�40%�*'5-�)4�*<)�%'�5-*)0+=�4-4�10(-5)+)�(.055-�)%�>0?)5+.-�@2(.050�)%�6)%'4*)-�1&050.*)3)-�A�BC�)4�7-.2'+-�0%'6-.'6)%0�50*-41-�%-�5+'41'.1�DE>FG�� ����������	�
�� 
���� 
��H� 
��I� 
��J� 
��K�	����L�������M�������� 5N� 5N� 5N� 5N� 5N�O�� ������������������ PQGQCRS��� B�RGRBQS��� TUGB�BS��� TQGQBTS��� �CUGBT�S���	!!��"#���V�%&W4+0�10,0�*-2()%'.0S�05*%<5),'204+0�)4�6'50�'%%'�+)(-%-?)'�1)�'++),)+=�5,-%+'�1'%%'�('.+0*)('+'�0�)41)*'+'�40%�*'2(-�(.0*0104+0S�<4'�10%%0�50?<04+)�X<'++.-�5-++-Y503)-4)�1)�Z[\8@�[@�E@F\]̂ @_�;W>�F\�̀W>@a@̂\�89:;bG��c�����������d����������������L�����������������e�������]0%�(.0504+0�.)X<'1.-$�f�� �������������������b$��G�]055<4'�<4)+=�1)�(0.5-4'%0�1)5+'**'+-�1'%%'�-�(.055-�%'�5-*)0+=�('.+0*)('+'g�f�Z� ������������������������h�������������������������b$�4055<4'�,'.)'3)-40�.)5(0++-�'%%'�1'+'�10%�TBiBAiA�BCg�'3)-4)�1)�'10?<'204+-�10%�4<20.-�10?%)�'22)4)5+.'+-.)�*-4�.)?<'.1-�'%%&'.+G�BB�10%�89:;$�4-4�'((%)*'6)%0g��f�Z����������������������������h�������������������������b$�4055<4�*-2(045-S�.)26-.5)�5(050S�?0++-4)�1)�(.05043'S�0**Gg�f�Z	����L�������M�������j���kO�� �������h���������b$�%'�5-*)0+=�4-4�(.0504+'�(.-6%02'+)*/0�1)�4'+<.'�0*-4-2)*-�7)4'43)'.)-G�� 	���L��l����� ���L�����M���������L����������������������������-̂2()%'.0�%'�50?<04+0�5-++-Y503)-40�50�%'�Zmnopqprns�tn�suunvnuw�xvpqusb�1'%%'�('.+0*)('+'�y$�Zz{{|}|{~������{{|}���|����|������}|�|j�-�Zz{{|}|{~��|�������|�������}|�������|������{{|��|��|�������|����|�{|���|�{��{{|�{�������|�|�j������������	�
�� 
���� 
��H� 
��I�	���O���L��������L��������������������������� TRRGAC�S��� P�UGAQAS��� TU�G�T�S���	I��	�����O���L����
��L������ US��� TAS��� RS���



����������	
���	��������	���
�
������ � � ��� �		���	����������������������������� �!"����""�#��$��!��������%&'()*)+',�-'�,..'/'.0�1/)*.,2�3��������"�4���"��56�%7889:98;�<=>?9?8@>89�>@AABC??D>E9=>@�F9�GCH8@<9GCE9=>9�9>�?=<9@8;�@?@H<@>89�C889:98;�F9:@H?@�FC�ID@AAC�<H@F989E9C�@�J9>C>E9CH9C�KL=AF9>MNOP�QRST�UTV���SWR� XYZ[� XYZ\� XYZ]��Ẑ�_��̀��������������	����������a
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	���à������� � ��Z\̂���	
��a
����	��b��̀���̀
��� � � ��Z[���
̂�c	������a�
��	��
���̀d����� � �UZe�̀̂�_�		�b��f������̀��
�����	̀	���	��b��̀���̀
���g�_��̀��	̀���������à
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