Oggetto : Curriculum vitae

Mirco Contri, nato a Cento (FE) il 25/08/1968
Studio professionale in Cento (FE), via Matteotti 5

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Consulenza di Direzione Aziendale
Cento (FE) 1993, poi Bologna 1994 e 1995, di nuovo Cento da aprile 1995

DAL FEBBRAIO 1993 AD OGGI

COLLABORATORE DEL GRUPPO CONSULENTI & ASSOCIATI (CON SEDI A
BOLOGNA, PIACENZA, MILANO) NEGLI ANNI 1993-94-95 IN MATERIA DI
CONTROLLO DI GESTIONE, FINANZA AZIENDALE, CONSULENZA ALLE PMI.
ATTUALMENTE LIBERO PROFESSIONISTA CON STUDIO PROPRIO IN CENTO
(FE).

Universita degli Studi di Ferrara

DAL 1998 AD OGGI

DOCENTE A CONTRATTO DAL 1998 |IN MATERIA DI ECONOMIA E
ORGANIZZAZIONE AZIENDALE CON L'UNIVERSITA’ DI FERRARA, FACOLTA’
DI INGEGNERIA, SINO ALL’ANNO 2003, POl DOCENTE A CONTRATTO CON IL
MEDESIMO ATENEO E FACOLTA’ IN MATERIA DI GESTIONE AZIENDALE
(SECONDO ANNO DEL CORSO DI LAUREA SPECIALISTICA PER INGEGNERIA
MECCANICA, DEI MATERIALI, INFORMATICA E DI AUTOMAZIONE
INDUSTRIALE, ATTUALMENTE CORSO DI LAUREA MAGISTRALE) DAL 2003 IN
POl. RELATORE IN NUMEROSE TESI IN AMBITO TECNICO — ECONOMICO.

ISTRUZIONE

.T.C. “P.Burgatti” — Cento (FE)

DAL 1982 AL 1987

DIPLOMA DI RAGIONERIA CON PUNTEGGIO DI 60/60. PREMIO “BURGATT!”
DIPLOMA D’ONORE COME PRIMO CLASSIFICATO ALL'ESAME DI MATURITA’ E
RicONOSCIMENTO “F.VIVIANI” DA PARTE DELLA C.C.I.A.A. DI FERRARA.

Universita degli Studi di Modena

DAL 1987 AL FEBBRAIO 1993

LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO CON PUNTEGGIO DI 107/110 cCON
TESI SULLO SVILUPPO ECONOMICO DEL TERRITORIO CENTESE
NELL'IMMEDIATO DOPOGUERRA



ASSOCIAZIONI

A.P.C.O. - Associazione Professionale Italiana dei Consulenti di Direzione e
Organizzazione (Milano)

DAL 1993 AD OGaGI

SocCIO ADERENTE PER IL PERIODO 1993-1995, POl SoOCIO JUNIOR A
PARTIRE DAL 1996 (AJA - IT 0014-A), ED INFINE SoCIO ORDINARIO
CERTIFICATO DAL GENNAIO 1999 (N. 99099 - CMC - IT 0367-A). LA
CERTIFICAZIONE EUROPEA CMC E’ STATA RINNOVATA NEL MARZO 2004,
NELL'OTTOBRE 2007 (N. 2007014), E NEL GENNAIO 2011 (N. 2011/009).
ATTUALMENTE LA CERTIFICAZIONE EUROPEA E’ IN FASE DI RINNOVO
TRIENNALE.

DELEGATO APCO DI RIFERIMENTO PER LA PROVINCIA DI FERRARA
ALL'INTERNO DELLA DELEGAZIONE DELL’EMILIA ROMAGNA E COMPONENTE
COMITATO FORMAZIONE E COLLEGAMENTI CON L’UNIVERSITA’ NEL
PERIODO 2011-2012.

AREE PROFESSIONALI DI INTERVENTO RICONOSCIUTE DA APCO -
AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO (AFC), FORMAZIONE (FOR) E
CONSULENZA ALLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE (PMI),

PARTECIPAZIONE A CORSI DI FORMAZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO
AGLI ASPETTI DI: VALUTAZIONE D’AZIENDA, LA PIANIFICAZIONE E LA
GESTIONE DELLE AZIENDE IN CRISI, L’ACTIVITY BASED COSTING, LE
DIVERSE METODOLOGIE DI FORMAZIONE, IL CONTROLLO DI GESTIONE
NELLE BANCHE, LA COSTRUZIONE DI UN SISTEMA DI BUDGET REPORTING,
LA CONSULENZA ALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, LE NUOVE TECNICHE
PER LA DETERMINAZIONE DEI PREZZI DI VENDITA, LOGICHE E STRUMENTI
PER LA GESTIONE DEI FLUSSI FINANZIARI, | MODERNI SISTEMI DI
MANAGEMENT, LA STESURA DI UN BUSINESS PLURIENNALE, LA SCELTA TRA
PIU ALTERNATIVE DI INVESTIMENTO, LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI
INVESTIMENTO CON IL PROJECT FINANCE, LE OPERAZIONI DI FINANZA
STRAORDINARIA, L’ANALISI DELLA GESTIONE FISICA E DOCUMENTALE DEL
PROCESSO INTEGRATO ACQUISTI — MAGAZZINO — PRODUZIONE, |
RAPPORTI BANCA — IMPRESA IN CONSEGUENZA DEGLI ACCORDI DI BASILEA
2, FORMAZIONE E COMUNICAZIONE EFFICACI PER COMPETERE OGGI E
DOMANI, TIME MANAGEMENT, MISURARE L' INNOVAZIONE E | NUOVI ASSET
IMMATERIALI NELL'ERA POST-INDUSTRIALE.

A.P.R.l. — Associazione Professionisti Risanamento Imprese (Padova)

DALL’APRILE 2011 AL DICEMBRE 2013

Socio ORDINARIO, MEMBRO DEL GRUPPO DI INCARICATO DI
APPROFONDIRE GLI ASPETTI GESTIONALI RELATIVI ALLE POTENZIALITA
DELLE AZIENDE ED ALLE RAGIONI CHE NE LIMITANO O NE SONO ALLA BASE
DELLA CRESCITA.

A.P.C.O. - Associazione Professionale Italiana dei Consulenti di Direzione e
Organizzazione (Milano)

DAL GIUGNO 2010 AL GIUGNO 2013

MEMBRO DEL COLLEGIO DEI REVISORI NAZIONALE.

DAL GIUGNO 2013 AD OGGI

PRESIDENTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI NAZIONALE
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DAL NOVEMBRE 2012 AL NOVEMBRE 2014

COORDINATORE APCO DELLA DELEGAZIONE DELL’EMILIA ROMAGNA.

CENTO, 31 MARZO 2015

REFERENZE

Alcune Aziende per le quali sono stati ricoperti incarichi a carattere professionale
nel corso degli ultimi anni in ambito Amministrazione, Finanza e Controllo,
Formazione professionale, Progetti d’'impresa :

Budgeting e reporting economico e finanziario / Analisi di bilancio

BCS S.r.l. (gruppo Twin Disc) — Limite sullArno (Fl): Allestimenti per la
nautica - Costruzione di un sistema di budget, di reforecast e di rendicontazione
economica, patrimoniale e finanziaria periodica. Definizione dei margini per macro
famiglie e famiglie di prodotti marini ed industriali. Riconciliazione mensile tra bilancio
italiano e US GAAP;

Bruno Matteuzzi S.n.c. — S. Agostino (FE): Manufatti in cemento per I'edilizia
ed il restauro — Costruzione di un sistema di definizione dei costi industriali dei
prodotti e di un software per la generazione dei listini di vendita; analisi economica a
margine di contribuzione e confronto con il budget, calcolo degli indici di costo e di
produttivitd dei dipendenti diretti, costruzione di un business plan con diverse soluzioni
per l'installazione di un impianto fotovoltaico;

Camping Tahiti S.r.I. — Lido delle Nazioni (FE): Campeggio: Costruzione di un
sistema di budget e di rendicontazione economica periodica per area di business;
FAR S.r.l. — S. Agostino (FE): Costruzione di radiatori e bollitori- Costruzione di
un sistema di budget e di rendicontazione economica periodica; calcolo delle tariffe di
lavorazione per centro di costo;

FAST S.r.l. — Atessa (CH): Costruzione di ambulanze e veicoli speciali

Ferno Washington Italia S.r.l. (gruppo Ferno Washington) — Pieve di Cento
(BO): Produzione e commercializzazione di articoli per emergenze sanitarie -
Costruzione di un sistema di budget, di reforecast e di rendicontazione economica
periodica. Assistenza nella chiusura mensile di bilancio per la casa madre. Supporto
alla Societa di revisione nella chiusura annuale di bilancio. Controllo degli indicatori di

magazzino e di produzione;
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Flora 2000 S.r.l. — Budrio (BO): Vendita piante e alberi, manutenzione e
creazione giardini e parchi — Costruzione di un sistema di budget e rendicontazione
economica per area economica di profitto;

GE S.rl. — Castenaso (BO) - Costruzione di uno sistema di calcolo per la
determinazione delle tariffe dei diversi centri di costo aziendali, al fine di verificare la
congruita dei prezzi di listino dei diversi prodotti e famiglie;

La Genziana — Cento (FE): Impresa di pulizie — Costruzione di un sistema di
budget e rendicontazione economica per cantiere volta alla determinazione della
marginalita degli stessi;

Leliplast S.a.s. — Forli: Costruzione di film plastici per creazione di imballaggi:
Analisi dei dati storici e creazione di un business plan economico in relazione a diversi
scenari produttivi e di investimento;

Maria Grazia Severi S.p.A. — Casinalbo (MO): Alta moda con i marchi Maria
Grazia Severi, Darling e 22 maggio: Reportistica relativa alle due stagioni
primavera / estate ed autunno / inverno, analisi dei costi di trasporto per le diverse
tipologie di prodotto e le diverse destinazioni per la scelta dei fornitori ottimali

Molini Pivetti S.p.A. - Renazzo (FE): Industria molitoria — Costruzione di un
sistema di budget e rendicontazione economica della linea di prodotto Fior di Primo
Velo;

Nuova Delvem S.r.l. (gruppo Veronesi) — S. Giorgio di Piano (BO): Sistemi di
aspirazione industriale per cucine - Costruzione di un sistema di rendicontazione
economica periodica;

P.M.C. S.r.l. - Pieve di Cento (BO): Riporti meccanici al plasma — Costruzione
di un sistema di budget e rendicontazione economica periodica;

Ricreativi S.r.l. — S. Matteo Decima (BO): Progettazione grafica — Costruzione
di un sistema di budget e rendicontazione economica periodica per tipologia di servizio
/ lavorazione offerta;

Sacchetti e Calzoni S.n.c. — Minerbio (BO): Produzione e commercializzazione
alimentare - Analisi di bilancio economica e patrimoniale; costruzione di un sistema di
rendicontazione economica periodica; analisi marginalita prodotti e commercializzati;
Sago Medica S.r.l. - Pieve di Cento (BO): Commercializzazione di articoli per
emergenza sanitaria, chirurgia, trasporto assistito pazienti, diagnostica: —
Costruzione di un sistema di budget e rendicontazione economica periodica. Analisi di
bilancio e monitoraggio della patrimonialita aziendale;

Simad Medical Technology S.r.l. — Mirandola (MO): Produzione di macchine
radiologiche per ortopedia e chirurgia: — Costruzione di un sistema di budget e
rendicontazione economica periodica;

Societa Impianti Generali S.r.l. — Ravenna: Impiantistica industriale: Analisi di

bilancio economica e patrimoniale
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Tecnoclima S.a.s. — Bologna: Manutenzione grandi impianti frigoriferi: —
Costruzione di un sistema di budget e rendicontazione economica periodica. Analisi
della redditivita per area di business. Costruzione e monitoraggio del piano di
ristrutturazione aziendale;

Tecnofiniture S.n.c. - S. Agostino (FE): Commercializzazione di articoli tecnici,
stufe e caminetti - Costruzione di un sistema di budget e di rendicontazione
economica periodica;

Terranalisi S.r.l. (gruppo Chimac Agriphar) - Cento (FE): Produzione e
commercializzazione di prodotti chimici per lagricoltura - Costruzione di un
sistema di budget e di rendicontazione economica periodica. Analisi delle redditivita
per prodotto e per famiglia. Reportistica di tipo economico per la casa madre;

Turco Group S.r.l. — Bovolone (VR): Produzione di sistemi di riscaldamento e
pannelli solari termici — Analisi di bilancio e interpretazione dei dati;

Twin Disc S.r.l. (gruppo Twin Disc) — S. Matteo Decima (BO): Produzione di
trasmissioni e altri sistemi meccanici per lindustria e per la nautica:
Costruzione di un sistema di budget, di reforecast e di rendicontazione economica,
patrimoniale e finanziaria periodica. Definizione dei margini per macro famiglie e
famiglie di prodotti marini ed industriali. Riconciliazione mensile tra bilancio italiano e
US GAAP;

Veronesi S.r.l. (gruppo Veronesi) — S. Giorgio di Piano (BO): Produzione di
sistemi di canalizzazione per l'aria cucine - Costruzione di un sistema di
rendicontazione economica periodica;

Vetus ltalia S.rl. (gruppo Twin Disc) - Limite sullArno (Fl):

Commercializzazione di articoli complementari per la nautica

Formazione del personale e del management

BD Plast S.r.l. — Bondeno (FE): Produzione di macchine per la plastica —
Formazione in area magazzino e ufficio tecnico sulle codifiche e sulla gestione degli
articoli;

Casa di cura Salus S.r.l. — Ferrara: Casa di cura convenzionata — Formazione
in area amministrativa con ridefinizione piano dei conti di contabilita generale e
costruzione di alcuni schemi per l'analisi periodica dei dati economici e finanziari;
Consorzio IFM — Ferrara: Consorzio per la gestione dei servizi del polo
petrolchimico di Ferrara

C.M.G. Costruzioni Meccaniche Generali S.r.l. — Ferrara: Progettazione e
costruzione di grandi impianti — Formazione in area amministrativa con ridefinizione
piano dei conti di contabilita generale, analisi di bilancio e costruzione di alcuni schemi
per l'analisi periodica dei dati;

F.B.S. Group S.a.s. — Ferrara: Commercializzazione di articoli per la

ristorazione e per i pubblici esercizi in generale
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Ferretti Federico — Bologna: Lavori edili speciali: Analisi della redditivita dei
cantieri, costruzione di un sistema di reportistica periodica,costruzione di un sistema di
preventivazione;

Gama Italia S.r.l. (gruppo Gama) - S. Pietro in Casale (BO):
Commercializzazione di articoli tecnici per acconciatori — Formazione ai
responsabili di funzione per la lettura del conto economico, dello stato patrimoniale e
dei principali indicatori di bilancio. Collaborazione nellimplementazione del sistema
gestionale interno on-line;

Gruppo Firbimatic S.p.A. — Sala Bolognese (BO): Produzione di macchine per
lavasecco - biomasse — Formazione in area amministrativa, gestione IVA lItalia e
nelle operazioni estere UE ed extra UE;

HP Hydraulic S.r.l. (gruppo Bondioli e Pavesi) — Pieve di Cento (BO):
Produzione di pompe oleodinamiche e meccaniche e di centraline Formazione
in area amministrativa, al direttore di stabilimento;

Kloben S.a.s. — Povegliano Veronese (VR): Produzione di sistemi di
riscaldamento e pannelli solari termici- Formazione in materia di analisi di bilancio;
Lodi costruzioni metalliche — Ferrara: Produzione di serramenti ed articoli di
carpenteria metallica, taglio laser di lamiere: Costruzione di un sistema di
gestione economica dei centri di costo aziendali ed un sistema di preventivazione per
commessa;

Mania S.r.l. — Portomaggiore: Commercializzazione dolciumi per GDO e
grossisti: Formazione per la costruzione di un budget finanziario e la gestione dei
flussi di cassa;

Manifattura Ferrarese S.r.l. (gruppo Berluti) — Ferrara: Produzione di scarpe
da uomo di alta moda: Formazione per la gestione delle operazioni di vendita e di
acquisto di beni e servizi esteri;

Marani G S.rl. - Villafontana di Bovolone (VR): Produzione bollitori per
caldaie - Formazione in materia di analisi di bilancio;

Mary Fashion S.r.l. — Ferrara: Produzione abbigliamento donna di alta moda
per alcuni delle principali griffe nazionali ed internazionali - Formazione in
materia di analisi di bilancio e di gestione delle operazioni intracomunitarie ed
ExtraCEE;

Nimac S.rl. (gruppo Snickers) — Casalecchio di Reno (BO):
Commercializzazione abbigliamento da lavoro - Formazione in area
amministrativa;

Nuova Sportiva S.r.l. — Ferrara: Gestione piscine ed impianti sportivi:
Costruzione di un sistema triennale di budget economico — finanziario e di reportistica

per il Socio di riferimento. Supporto nella chiusura del bilancio di esercizio;
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Pasquali S.r.l. — Ferrara: Lavorazioni meccaniche conto terzi — Formazione in
area amministrativa con ridefinizione piano dei conti di contabilita generale e
costruzione di alcuni schemi per l'analisi periodica dei dati;

Pierantoni S.p.A. — Cadriano (BO): Commercializzazione prodotti di
cancelleria e per ufficio: Formazione in materia di gestione finanziaria e di logistica
di magazzino;

Pleion S.r.I. — Cerea (VR): Commercializzazione prodotti per idraulica e solare
termico - Formazione in materia di analisi di bilancio;

San Marco Bioenergie S.p.A. — Bando (FE): Centrale elettrica a biomasse —
Formazione in area amministrativa,

Tampieri S.p.A. — Faenza (RA): Produzione di energia elettrica da coltivazioni
di girasole con filiera produttiva completamente integrata — Formazione in area
finanza su specifiche tematiche legate allutilizzo di strumenti bancari, finanziari e di
borsa;

Tecnital S.p.A. — S. Agostino (FE): Progettazione e produzione di grandi

impianti e di silos per stoccaggio- Formazione in area amministrativa;

Supporto area amministrativa e contabile

Associazione Free Time — Cento (FE): Gestione di un centro sportivo

B.T. Telesystem S.r.l. — S. Agostino (FE): Subappalti lavori di impiantistica
telefonica per uno dei maggiori operatori nazionali

C.M.S. Consorzio Multi Servizi — Cento (FE): Chiavi in mano di costruzioni
edili e servizi connessi

Free Energy S.r.l. — Cento (FE): Impiantistica termoidraulica

Metpasquali S.r.l. — Ferrara: Lavorazioni meccaniche conto terzi

Nimac S.r.l. (gruppo Snickers) — Casalecchio di Reno (BO):
Commercializzazione abbigliamento da lavoro di fascia alta

Pasquali S.r.I. — Ferrara: Lavorazioni meccaniche conto terzi

Sago Medica S.r.l. - Pieve di Cento (BO): Commercializzazione di articoli per
emergenza sanitaria, chirurgia, trasporto assistito pazienti, diagnostica
Scoutdesign S.r.l. — Cento (FE): Progettazione grafica

Simad Medical Technology S.r.l. — Mirandola (MO): Produzione di macchine
radiologiche per ortopedia e chirurgia

Tecnital S.p.A. — S. Agostino (FE): Progettazione e produzione di grandi

impianti e di silos per stoccaggio

Progetti di start up, collaborazione internazionale, sviluppo software

Centro Software S.r.l. — S. Pietro in Casale (BO) - Collaborazioni su diversi clienti

in Emilia Romagna e Lombardia per I'implementazione del sistema gestionale
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Fun Science S.n.c. — Renazzo (FE): Scienza divertente per bambini insegnata
con metodi didattici su licenza spagnola - Start up di impresa e analisi
contrattualistica internazionale

IBA Molecular ltaly S.r.l. — Pieve di Cento (BO): Produzione di radiofarmaci
diagnostici traccianti - Piano industriale per la creazione di un centro di
protonterapia a Catania. Valutazione aziendale di un concorrente ai fini di una
acquisizione. Simulazioni economiche pluriennali in relazione a diverse situazioni di
mercato;

Xinergia S.rl. — Monte San Pietro (BO): Progettazione e realizzazione
impianto radiante di riscaldamento innovativo — Ricerca di partner finanziari ed
industriali per lo sviluppo della start up di impresa. Redazione dei contratti di

concessione del brevetto industriale;

Enti e Societa di formazione per i quali sono stati ricoperti incarichi a carattere
professionale nel corso degli ultimi anni relativamente a corsi per aziende e per
disoccupati / inoccupati :

Centoform S.rl. — Cento (FE), comprese docenze in tre Master IFTS in
collaborazione con ['Universita di Ferrara e due percorsi formazione per
l'autoimprendorialita per ex Dirigenti in collaborazione con Federmanager, ed un
seminario sull’autoimprenditorialita in collaborazione con il Centro per l'impiego di

Cento

Centro Formazione PMI - Cesena

Cim & Form - Verona

Citta del Ragazzo — Istituto Don Calabria - Ferrara

Consorzio Provinciale Formazione - Ferrara

Enfap - Bologna

Form.Art. S.c.a.r.l. — Ferrara

Formindustria Bologna

Futura S.p.A. — S. Giovanni in Persiceto (BO), compresa la progettazione di corsi
di formazione per occupati / inoccupati e di un Master IFTS post diploma in Controllo
di gestione e Analisi di bilancio

Gruppo Scientifico Centese S.c.a.rl. — Cento (FE), comprendente anche

incarichi di formazione per lavoratori interinali in collaborazione con Forma.Temp e

Trenkwalder S.r.l.
[.S.P. ltalia S.r.I. — Imola (BO)

Sestante — Ravenna

Qualificazioni rilasciate dalla Regione Emilia Romagna ai sensi del SRFC:
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RFC — Responsabile della Formazione e Certificazione dei processi formativi
all'interno degli Enti accreditati

EPV — Esperto Processi Valutativi allinterno degli Enti accreditati

Incarichi attualmente ricoperti all'interno di Societa ed Enti:

C Plus S.r.l. — Cento (FE): Amministratore Unico

C.M.S. Consorzio Multi Servizi - Cento (FE): Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Dreams ltalia S.r.I. — S. Agostino (FE): Amministratore Unico

Free Energy S.r.l. — Cento (FE): Presidente del Consiglio di Amministrazione
Gruppo Scientifico Centese S.c.a.r.l. — Cento (FE): Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Trezeri S.r.l. in liqguidazione — Cento (FE): Liquidatore

Pubblicazioni e convegnistica

Piano industriale e strumenti di risanamento — IPSOA 2012 (A. Quagli — A.
Panizza — M. lotti — P. Camanzi — M. Contri)

Controllo di gestione — Rivista n. 06/2011 — Collaborazione con A. Panizza
alla stesura dell’articolo “Il controllo in tempo di crisi e dopo la crisi: spunti per
il monitoraggio delle PMI”

Relatore al convegno “Zola fa impresa” promosso dal Comune di Zola
Predosa (BO) in data 9 febbraio 2012

Attivita Sociali e di Volontariato:
Lions Club Cento: Socio dall'anno 2000, Presidente nell'annata 2010 — 2011;

ANC Associazione Nazionale Carabinieri — Cento (FE): Socio dall’anno 1988

e membro del nucleo di Protezione Civile, ho partecipato per 3 volte in qualita
di volontario allEmergenza Abruzzo a seguito del terremoto nell’anno 2009,
volontario durante I'Emergenza Emilia 2012 nei campi di Casumaro, S.
Agostino, Cento;

Associazione Italiana Arbitri — Sezione di Finale Emilia (MO): Presidente del
Collegio dei Revisori dal giugno 2006 al giugno 2008, Presidente del Collegio
dei Revisori dal giugno 2008 al giugno 2010; Presidente di Sezione dal
settembre 2010 sino al giugno 2012, Presidente di Sezione dal luglio 2012
sino a giugno 2016;

Casa protetta G.B. Plattis — Cento (FE) — Socio benemerito
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CODICE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI

IL SOTTOSCRITTO ACCONSENTE ALLA PUBBLICAZIONE DEL PRESENTE

CURRICULUM VITAE SUL SITO DELL’UNIVERSITA DI FERRARA".

IL SOTTOSCRITTO ACCONSENTE, Al SENSI DEL D.LGS. 30/06/2003 N.196,

AL TRATTAMENTO DEI PROPRI DATI PERSONALI.
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