Universita degli Studi di Ferrara

Relazione del Direttore Generale al Bilancio unicali Ateneo di previsione
annuale e triennale 2016-18 dell’'Universita deglit8di di Ferrara

Il presente bilancio é stato redatto ai sensi diiposizioni del d.Igs n. 18/2012 “Introduzione
di un sistema di contabilita economico-patrimonigalanalitica, del bilancio unico e del bilancio €on
solidato nelle universita, a norma dell’art. 5, coanl, lettera b), e 4), lettera a), della leggelidBém-
bre 2010, n. 240".

A norma dell'art. 5 il bilancio unico di ateneocgimpone di un budget economico, un budget
degli investimenti e un preventivo unico d’Ateneonnautorizzatorio in contabilita finanziaria.
Quest'ultimo documento deve essere redatto aid@hiconsolidamento dei bilanci delle pubbliche
amministrazioni.

Il bilancio é stato predisposto sulla base delspaizioni contenute nel decreto 14 gennaio
2014 “Principi contabili e schemi di bilancio inrgabilita economico-patrimoniale per le universita”
n. 19 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 25 8&l gennaio 2014, delle disposizioni contenute
nell’'attuale Regolamento di amministrazione e cboitita (per quanto compatibili) e nelle linee opera
tive di contabilitd. Non sono ancora stati publilicdecreti attuativi che dovranno definire glhseni
di budget economico e di budget degli investimehpjano dei conti e il manuale tecnico-operativo.
Per quanto possibile si & tenuto conto dei prinoipitenuti nella proposta del decreto interminiater
relativo agli schemi di budget economico e budgegfidnvestimenti.

Secondo quanto disposto dall’art. 5, comma 3, dgsd18/2012, il bilancio unico di Ateneo &
strutturato in centri di responsabilitd, coerentet@econ I'articolazione organizzativa complessiva
dell’Ateneo.

Dal 1 novembre 2015 I’Ateneo ha una nugeernanceche dovra definire la prossima pro-
grammazione strategica, pertanto nella composizi@hdudget economico sono state stanziate risor-
se per l'attivitd ordinaria e necessaria, mentirel@azioni strategiche e stato stanziato un mdidn
euro alla voce CA.NA.10.10.10.100 Costi per risarea allocate per far fronte alle nuove iniziative
progettuali.

Nel rispetto del principio di equilibrio del bilaiog il bilancio preventivo unico d’ateneo é sta-
to redatto garantendone il pareggio.

In base all’art. 2 (principi contabili e postulai bilancio) del Decreto Interministeriale del
Ministro dell'lstruzione, dell’Universita e dellacerca, di concerto con il Ministro dell’Economia e
delle Finanze, del 14 gennaio 2014, n. 19, cheegle\per il principio Equilibrio del bilancid che
“...nel budget economico del bilancio unico di ateneprdvisione annuale si possono utilizzare ri-
serve patrimoniali non vincolate al momento delladisposizione del bilancio per assorbire eventua-
li disequilibri di competenZasi & provveduto ad iscrivere alla voce “Altrigwenti e ricavi diversi”
la somma di Euro 5.251.080,00 derivanti di risedlv@atrimonio netto derivanti dalla contabilita fi-
nanziaria.

Si rappresentano nella tabella seguente i daintés del bilancio:
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2016 Budget economico Amm. Centrale Dipartimenti Tale
Proventi 139.037.698,00 4.651.507,00 143.689.205,00
Costi| 131.707.692,00 7.001.013,00 138.708.705,00
Proventi e oneri finanziari -500,00 0,00 -500,00
Proventi e oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
Imposte sul redditp 4.980.000,00 0,00 4.980.000,00
Risultato di esercizip 2.349.506,00 -2.349.506,00 0,00
2016 Budget investimenti | Amm. Centrale Dipartimenti Totale
Investimenti  14.486.856,00 397.000,0( 14.883.856,00
Fonti 14.532.856,00 351.000,0( 14.883.856,00
Fonti - investiment 0,00

BUDGET ECONOMICO

Nel rispetto dei principi contabili e dei postuldtibilancio definiti nel decreto n. 19 citato, le
previsioni di budget sono state fatte osservarsdguenti criteri:

- per i cespiti ammortizzabili, la previsione & palla spesa che si dovra sostenere per
l'investimento; nel budget economico si é tenutotoalella quota di costo di competenza rappre-
sentato dalla quota di ammortamento;

- nelle previsioni di costo relative ad alcuni serges. affitti, assicurazioni, consulenze, incaiich
ecc.) nonché per servizi agli studenti (es. borstudlio, tirocinio, ecc.) la previsione e stattiefa
su base annua anche per contratti che potrebbseceesttivati nel corso dell’anno. Questa caute-
la consente di rispettare il principio di prudenidal bilancio di esercizio I'effettiva incidenzalde
costo dipendera dalla data di sottoscrizione deiratti e dalla loro durata;

- iricavi dei progetti di ricerca sono stati isdrifier I'intero importo assegnato, nell’anno in sei
ne presume l'assegnazione; lo stesso criterioté s&ato per l'iscrizione dei costi che si prevede
di sostenere con tali fondi;

- iricavi dei progetti dell’attivita commerciale smistati stimati sulla base del fatturato che g-it
ne di realizzare nell'anno di competenza;

- sono state effettuate previsioni relative alle guditammortamento delle immobilizzazioni che
risultano dal registro degli inventari in base akbguenti aliquote:

Tipologia investimento Aliquota ammortamento
Costi di impianto, di ampliamento, di sviluppo ebplicita 20%
Software 33%

Brevetti e diritti di utilizzazione di opere delidegno 20%
Concessione e licenze 20%

Marchi e diritti simili 20%

Migliorie beni di terzi 3%

Altre immobilizzazioni immateriali 20%

Terreni 0

Fabbricati 3%
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Fabbricati di valore storico, artistico e culturale 3%
Costruzioni leggere 10%
Beni i valore culturale, storico, artistico, museal 0
Impianti 20%
Macchinari e attrezzature 20%
Attrezzature scientifiche 20%
Mobili e arredi 20%
Autovetture e motoveicoli 20%
Altri veicoli da trasporto 20%
Hardware e macchine per ufficio 25%
Altre immobilizzazioni materiali 20%
PROVENTI

Complessivamente i proventi propri registrano,aigpall’anno precedente, un incremento del
7,35%; i proventi per la didattica registrano umauato del 7%, i proventi da ricerche commissionate
e trasferimento tecnologico un aumento del 34%reventi da ricerche con finanziamenti competitivi
una diminuzione, rispetto al budget 2015, del 3@4esti ultimi sono ricavi correlati a costi da gest
nersi per la realizzazione della ricerca da pagtelgbartimenti.

PROVENTI PER LA DIDATTICA

| proventi per la didattica racchiudono le previgidi ricavo per tasse e contributi da studenti.

| proventi per tasse e contributi da studenti t8ca corsi di laurea sono stati stimati
ipotizzando un incremento nel numero degli iscritispetto allanno accademico 2014/2015
coerentemente con I'andamento del numero delle intoéazioni e delle iscrizioni rilevate alla data
di stesura del bilancio di previsione. Gli studesatno stati quantificati in 16.650.

L'incremento del totale dei ricavi derivanti datiesse e contributi universitari & giustificato
anche dalla diversa distribuzione per fasce diitedtegli studenti stimata per il nuovo anno aceade
mico, alla luce della normativa vigente in mateidSEE (Indicatore Situazione Economica Equiva-
lente), D.P.C.M. 5 dicembre 2013, n. 159 e D.MoVembre 2014.

Le entrate per i corsi post-laurea sono state gtirmalla base dei piani finanziari dei master
presentati.

totali ateneo totali ateneo | var %

A. PROVENTI OPERATIVI 2015 2016 su 2015

CA.PO.10 PROVENTI PROPRI

CA.PO.10.10 PROVENTI PER LA DIDATTICA 21.020.000,0P2.197.000,00 +5.6%

CA.P0O.10.10.10| Tasse e contributi di iscrizionestdr laurea 18.300.000,00.9.000.000,00 +3.82%

CA.P0O.10.10.20| Tasse e contributi corsi post laurea 1.820.000,00 2.275.000,00 +25.00%

CA.P0O.10.10.80| Altri proventi da studenti 900.0@3,0 910.000,00 +1.11%
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| CA.PO.10.10.90| Proventi da attivita didattica comuize ‘ 0,0q 12.000,0(1 --- ‘

PROVENTI PER LARICERCA

| proventi per la ricerca vengono iscritti nelldi@lazioni di budget economico dei diparti-
menti per complessivi 3.369.716,00 euro. Questeigioni fanno riferimento a contratti di ricercaech
si prevede vengano finanziati nel corso del 20l6alb & imputabile al fatto che sul 2015 erane-ril
vati ricavi su progetti del precedente programmawaitario; per 'anno 2016 si € in attesa di cono-
scere gli esiti di nuove proposte presentate ahfziamento.

Totali ateneo | Totali ateneo| Var. %
COD. A. PROVENTI OPERATIVI 2015 2016 su 2015
CAPO.10.20 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONA-
T TE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 788.000,00 1.052.500,00 +33.56%
CAPO.10.30 PROVENTI DA RICERCHE CON FINAN-
o ZIAMENTI COMPETITIVI 3.428.000,00 2.317.216,00 -32.41%
CONTRIBUTI

La voce dei contributi comprende i trasferimentilaur oltre ai contributi erogati da soggetti
pubblici, privati e organismi internazionali. | ddbuti dal Miur rappresentano la principale voge d
ricavo. Per la maggior parte i contributi derivaatdi soggetti diversi dallo Stato sono rappresedsati
voci di ricavo cui sono correlati corrispondentstiqper borse di studio, assegni di ricerca, dager
risorse umane, per programmi di internazionaliznae).

L’incremento significativo dei contributi da sogtigtubblici e privati € dovuto principalmen-
te a una diversa rappresentazione a bilancio davirche, nel budget economico dell’esercizio 2015,
erano stati iscritti nella voce CA.PA.50.10.10.®iSconti passivi per progetti e ricerche in corso.

La scelta di rappresentare questi ricavi nelle iiphe voci del budget rende il documento di
bilancio piu rispondente a principi di trasparepzehiarezza, assolvendo meglio la funzione di infor
mativa nei confronti dei terzi.

Si analizzano piu in dettaglio i contributi dal Mie da altre amministrazioni centrali, che rap-
presentano I'89% del totale.

CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI

Per il 2015 i criteri di riparto del Fondo di Firamento Ordinario (FFO) sono stati determi-
nati con Decreto Ministeriale 8 giugno 2015 n. 3@/meno per la quota base e per le finalita premial
Questo permette una programmazione piu puntual@ peEmnio di riferimento anche se, al momento
della redazione del presente bilancio, non sortbataora approvati i criteri di ripartizione dediirdo
di finanziamento ordinario (FFO) per I'anno 2016, sono state approvate la legge di stabilita per il
2016 e la legge di bilancio per il triennio 2016-18

La previsione del FFO e stata fatta con riferimeagb stanziamenti sul capitolo 1694 del Di-
segno di legge di bilancio pluriennale dello Stao gli anni 2016-2018.

Fondo di Finanziamento Ordinario: la previsione del FFO é stata ottenuta applicaata
guota destinata al finanziamento del sistema usitegio (al netto delle somme destinate ai conyorzi
il peso percentuale che I'Ateneo aveva sul sisteniersitario nel 2015 (1,16%). La previsione com-
prende la quota premiale del FFO. Prudenzialmente si € tenuto conto del maggior peso che
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I’Ateneo ha per la quota premiale non essendo adtoggi, i criteri in base ai quali la stessa &&s-
segnata alle Universita.

A norma dell’art. 60, comma 1 del Decreto Legge dddgno 2013 n. 69, a decorrere
dall'esercizio finanziario 2015, al fine di sempére il sistema di finanziamento delle universitél
fondo per il finanziamento ordinario delle univédissono confluiti i fondi per le borse di studiospo
lauream (borse di dottorato), i fondi per la prognaazione dello sviluppo del sistema universitario e
fondi per il sostegno dei giovani e per favorireriabilita. Tali valori sono stati determinati sublase
delle somme assegnate all’Ateneo nel corso deitese 2015

In applicazione dei criteri sopra esposti, il FF€l 8016 e nei due anni successivi € stato
stimato come rappresentato in tabella (con valoot@ndati ed espressi in migliaia di euro):

Ipotesi di assegnazione FFO 2016 — 2018 2016 2017 o1&

Fondo finanziamento Ordinario (quota base piu quo-
ta premiale) comprensivo dei fondi per il finanzia-

mento delle borse di dottorato, del fondo giovahi e
dei fondi della programmazione

77.200,00 76.900,00 76.550,00

di cui quote finalizzate:

Intervento a favore studenti disabili 40,00 40,00 40,00
Borse di studio post lauream compresi assegniagirda 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Fondo giovani mobilita 495,00 495,00 495,00
Fondo giovani tutorato 114,00 114,00 114,00
Fondo giovani lauree scientifiche 30,00 30,00 30,00
Professori seconda fascia (anni 11-12-13) 2.340,00 2.340,00 2.340,00
Totale assegnazioni finalizzate 4.819,00 4.819,00 4.819,00
Quota libera FFO 72.381,0( 72.081,00 71.731,00

La quota libera del FFO e prevista a coperturaeguenti costi di esercizio:

codice voce del budget economico 2014 201y 2018

Stipendi docenti e ricercatori a tempo in-

CA.C0.10.10.10.010| determinato 44.000,0044.000,00 44.000,0d
Personale tecnico-amministrativo a tem-

CA.C0.10.20.30.010| po indeterminato 18.000,0018.000,00 18.000,00
Personale dirigente a tempo indetermina-

CA.C0.10.20.10.010| to 290,00 290,00 290,00

CA.C0.10.20.20.010| Direttore generale 185,00 185,00 185,00

CA.C0.10.10.20.010| Assegni di ricerca 300,00 100,00 100,00
Materiale bibliografico - Sistema Biblior

CA.C0.20.35.10.010| tecario di Ateneo 1.800,00 1.900,00 1.900,00

CA.IM.10.10.10.010 | IRAP retributivo 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Manutenzione ordinaria di immobili e

CA.C0.20.40.70.010| impianti 1.600,00 1.770,00 1.770,0Q

CA.C0.20.40.70.050| Utenze e canoni 2.206,00 1.836,00 1.486,00

72.381,00 72.081,00 71.731,00

Medici in formazione specialistica la previsione € stata fatta con riferimento &itese di
specializzazione che si prevede che il Ministemariziera per I'anno 2016.

Bilancio unico di Ateneo 2016
— Relazione illustrativa — Pag. 5



Universita degli Studi di Ferrara

Assegnazione per assegni di ricercamessuna previsione e stata fatta in quanto lsaoeie
veniva assegnata per assegni di ricerca e statgpata all'assegnazione che viene disposta sul FFO.

La quota finalizzata del FFO ordinaria destinatalpdorse di studipost laureamcoerente-
mente a quanto avvenuto nell’esercizio 2015, @ staeramente destinata a copertura delle borse di
dottorato.

Assegnazione per i comitati universitari per lo spa (CUS/CUSI): e stata effettuata
coerentemente con I'assegnazione ricevuta nel 2015.

PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE

Si tratta dei ricavi dallAzienda ospedaliera e I'daienda USL per il personale
convenzionato con il SSN. Anche in questo caseasfiat di ricavi correlati alle previsioni iscrittee!
budget dei costi.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Non risulta significativa la differenza, rispettibesercizio 2015, della voce “Altri proventi e
ricavi diversi”.

La voce comprende i ricavi per utilizzo riserveocdfate CO-FI (contabilita finanziaria) e i ri-
cavi per sterilizzazione quote ammortamenti che stati iscritti per la prima volta a bilancio.

La voce di ricavo CA.P0O.50.10.70.800 Ricavi peliz#o riserve vincolate CO-FI comprende
sia i risconti di ricavi ex cofi gia iscritti nelivanzo vincolato del’amministrazione centrale 2@13
posti a copertura di costi di competenza dell'éger@016 (assegni di ricerca, borse, collaborazibn
ricerca, ecc), sia l'utilizzo di riserve di patrimio netto derivanti dalla contabilita finanziaria.parti-
colare, la quota derivante dalla riserva di patninmetto CG.PA.10.20.20.001 “Riserva - Copertura
perdite esercizi futuri fondi ex cofi - cda 19.12the ¢ stata utilizzata per il conseguimentorideill-
tato economico in pareggio nell'esercizio 2016 yeimporto di 5.251.080,00 euro.

Tale ricavo é stato iscritto coerentemente con fguammesso e previsto nella bozza del de-
creto ministeriale “Schemi di budget economico glidavestimenti di cui all’art. 1, comma 2, letéer
a) e b), D. Lgs. 18/12" trasmessa dal Miur con mpotd. n. 11771 del 8.10.15 in cui, all'art. 1, qom
3, si autorizza, in via transitoria e nei limitillkesaurimento delle relative risorse, I'utilizzo dserve
di patrimonio netto derivanti dalla contabilitadimziaria, da allocarsi tra i proventi operativi ded-
get economico, alla voce A-V) “Altri proventi e aigi diversi”.

L'iscrizione di questo ricavo ha consentito di reggentare il bilancio in pareggio, contraria-
mente a quanto avvenuto con il bilancio di previei®015-2017 che aveva evidenziato una perdita
presunta di 5 milioni e 400 mila euro coperta cestithazione di risultati gestionali.

La voce CA.PO.50.10.70.810 Ricavi per sterilizzagi@uote ammortamenti, comprende la
quota dei contributi in conto capitale per il fizeamento di lavori capitalizzati, riscontati in mia
pari alle quote di ammortamento calcolate sui foamobili per i quali tali contributi erano statitet
nuti.

COSTI
| costi per l'esercizio 2016, al netto delle immgsammontano a 138.753.705,00 euro contro i
133.766.300,00 euro del 2015 con un aumento d2¢a.7

Nei budget economici dei dipartimenti non sonoi st&nziati i costi dei progetti di ricerca
istituzionale e commerciale di durata pluriennalearso, che verranno riportati dalla gestione 2015
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Nel prospetto che segue vengono riepilogati in m&idtetico i costi indicati nel budget 2016 a con-
fronto con il budget dell’'esercizio precedente:

Voce coan Descrizione 2015 2016 Var 9
caco1010 |SOSTIOE- PERSONALE DEDICATO ALLARICERCAE | 65.883.000,00 64.161.554,00 -2,61%
cAC01020 |SOSH DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO- 20.430.000,09 20.984.975,09 2.72%
CA.CO.20.05 | COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 17.145,80) 18.909.962,00 10,29%
CA.CO.20.15 | COSTI PER LA RICERCA E LUATTIVITA' EDITORIALE 800,00 1.391.060,042.151%
CACO2020 | TRASFERIVENTI A PARTNER DI PROGETT COORDE |5 166 000 0f  1.041.617,0 oo
CACO2025 | ACQUISTO MATERTALE DI CONSUMO PER LABORA 163390000 1931.966.00 15 oo
CAC0.2035 |ACOXISTO PILIBRI PERIODICI, MATERIALE BIBLIO- 1.715.800,0) 1.858.334,00 8,31%
CAC0.2040 |AZIUSTO DI SERVIZIE COLLABORAZIONITECNICOY 13 803.300,00 15.054.411,00 9.06%
CA.CO.20.45 | ACQUISTO ALTRO MATERIALE 560.800.00  469.74000 ;. oo
CA.CO.20.55 | COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 2.8660,000 29653000 3,81%
CA.CO.20.60 | ALTRICOSTI 2798000  297.001,04 6,15%
CA.CO.30.10 | AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 775.000,00
CA.CO.30.20 | AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 865.000,000 3.848.000,00 345%
CA.CO.40.10 | ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 445.000,0(
CA.PJ.10 PROGETTI 2.320.000,0( -100%
CANA.10.10.10] COSTI PER RISORSE NON ALLOCATE 839.300,p0 1.470.000,04 75,15%
CA.CO.50 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.713.200,p0 1.765.425,00 3,05%
CAFI.20 INTERESS| ED ALTRI ONERI FINANZIARI 1.000,0 500,00 55 0006
CAFI.30 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0,00
CA.ST.20 ONERI STRAORDINARI 1000 0,00
CAIM Q’I'EEES;ﬁUAL,\ﬁFC?EA'\TT% DELLESERCIZIO CORRENTL| 5 535 000,09 4.980.000,0¢ 10.03%

TOTALE COSTI 137.820.300,0

142.649.745,01) 3,50%

Il confronto tra alcune voci perde di significatbquanto, in base alle indicazioni contenute
nella bozza di decreto relativo agli schemi di ketdgpno state operate scelte diverse rispettmatya
precedente in merito alla rappresentazione dei gsgettando la classificazione per natura.

Sono stati, di conseguenza, eliminati dal pianocdeti di contabilita analitica e dallo schema
di bilancio le previsioni dei costi per funzionassificate con il codice CA.PJ.10 Progetti.

In particolare, alla voce Costi per la ricerca e [lattivita editoriale & stata iscritto
1.000.000,00 di euro per il FAR 2016 che sara fifpaira i docenti e ricercatori in base ai critstd-
biliti dal consiglio della ricerca, 50.000,00 eyer cofinanziare un progetto sponsorizzato dalla Ca
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mera di commercio e 65.700,00 per cofinanziareaggtto ‘Giovani ricercatorf che gravera sulle
entrate del 5 per mille a favore dell'Universita.

La minor assegnazione alle vodirasferimenti a partner di progetti coordinati”, “@quisto
materiale di consumo per laboratorg “Acquisto altro materiale corrisponde al minor ricavo iscritto
in relazione ai progetti di ricerca finanziati sankli competitivi.

Nel budget 2015 erano state indicate le quote anarfamento limitatamente alle nuove ac-
quisizioni previste per lo stesso anno. Per il 2@d8gono iscritte le quote relative all'intero jao-
nio mobiliare e immobiliare che é stato oggettaildvazione nella ricognizione straordinaria del pa
trimonio che é stata perfezionata con I'approvazidal primo stato patrimoniale al 1 gennaio 2014,
approvato negli organi di ateneo nello scorso mieséobre.

Alla voce “Accantonamenti per rischi e onergono iscritti gli accantonamenti ai fondi spese
future, qualila quota di fondo comune di ateneo stimata in ladigestorico e alle entrate previste
dell'attivitd commerciale e la quota di gestione pento INAIL di competenza dell’'anno 2016 e il
fondo spese legali determinato stimando un co&@0]00 euro (costo medio per competenze, diritti e
onorari da riconoscere all’Avvocatura Distrettudédlo Stato) su un totale di 38 cause che si preved
si avvieranno nel 2016.

La voce “Rogetti’ non viene piu utilizzata nel rispetto dell'indidane di dettagliare il piu
possibile secondo natura ogni singola destinazione.

COSTIPERIL PERSONALE

Il sistema assunzionale nel sistema universitarizasa sull’equilibrio di due fattori, il primo
relativo alle spese di personale e il secondoivelatle spese per l'indebitamento; sulla basevelt-
ri raggiunti da entrambi gli indici viene determiada quota di spesa percentuale rispetto all'gree
cedente per assunzione di personale. E’ inoltrégiteche nell’ambito della programmazione trienna-
le del personale le assunzioni disposte debbarevderonto di quanto previsto dall’art. 18 comma 4
della Legge 240/2010 che vincola I'utilizzo di fise corrispondenti ad almeno 1/5 dei posti disponi-
bili di professori di ruolo alla chiamata di colocbe nell'ultimo triennio non hanno prestato seoyiz
0 non sono titolari di assegni di ricerca, ovveom rsono iscritti a corsi universitari dell’'univeesi
stessa.

Il regime assunzionale tiene conto ancora deidigsassaggio di ruolo/categoria, consideran-
do come quota di punto organico destinata, il teffiziale tra le posizioni interessate. Rispettoest]
limiti resta tuttavia possibile utilizzare puntiganico per I'assunzione di personale a tempo indete
minato e di ricercatori a tempo determinato avestilusivamente le caratteristiche di cui all'art. 5
comma 5, lettera a) del d. l.vo 29.3.2012, n. 49.

Nell'ottica di un’ulteriore riduzione delle spesergl personale restano in vigore le seguenti
disposizioni:
- possibilita di risolvere il rapporto di lavorca gharte delle P.A., al compimento dell’anzianita

massima contributiva di 40 anni, con preavviso diéi. Tale disposizione non si applica ai professo
ri universitari (art. 72 D. I. n. 112/2008 convagtin L. n. 133/2008) mentre interessa i ricerdator

- “restrizione” della possibilita di concessiond tiampo parziale a favore del personale tecni-
€O amministrativo.

La voce costi del personale dedicato alla riceralieedidattica comprende quelli per il perso-
nale docente e ricercatore di ruolo, per il perkodacente e ricercatore a tempo determinato honché
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per il personale a contratto per lo svolgimentattvita didattiche e di ricerca, compresi gli agseti
di ricerca.

STIMA DELLE SPESE DI PERSONALE

Per quanto riguarda le spese pgygtsonale docentei costi previsti nel 2016 per le compe-
tenze fisse e accessorie al personale docentereaiore sia a tempo indeterminato che a tempo de-
terminato € stata quantificata in un totale di 86.869,00 di euro, comprensiva degli oneri a carico
ente ed al netto dellIRAP. Questo totale si attida 45.427.869,00 per docenti e ricercatori apem
indeterminato, 2.329.000,00 per docenti e ricercadempo determinato e 7.200.0000 euro per in-
dennitd SSN. La previsione tiene conto, da un deta programmazione del personale e dei vincoli
legislativi (fondati sui limiti generati dal turrver dell’anno precedente di cui al cosiddetto Diecre
del Fare) e, dall'altro, dei casi di passaggioutilo/categoria, considerando come quota di purto or
ganico il differenziale tra le posizioni interessat

In particolare le previsioni sono state fatte ipmgindo, limitatamente alla chiusura della programma
zione del triennio 2013-2015 con presa di servi@bcorso del 2016:

Professori di | fascia

Assunzioni:

» 3 posizioni ex art. 18 dalla Legge n. 240/2010;

» 1 posizione ex art. 1 della Legge n. 230/2005 corhthgprofessore straordinario” finanziato to-
talmente dall’esterno;

» 1 chiamata diretta attualmente sottoposta al vagidMIUR.

Cessazioni:
« ad oggi sono note 1 cessazione da gennaio 201@la i@vembre 2016.
Upgrade ex L. 240/10 art. 24 comma 6:

* sSono state previste n. 6 upgrael. 240/10 art. 24 comma 6 nel corso del 201€ud# con pro-
cedure selettive concluse.

Professori di Il fascia

Assunzioni:

e sono state previste 10 prese di servizio ex. 8rtlella Legge n. 240/2010;

Cessazioni:

» ad oggi sono note: 1 cessazione da gennaio 20&®fdbbraio 2016 e 5 da novembre 2016.
Upgrade ex L. 240/10 art. 24 comma 6:

e S0No state previsti 16 upgraee L. 240/10 art. 24 comma 6;

Ricercatori di ruolo

Ad oggi sono note n. 2 cessazioni nel corso deb2bicercatori di ruolo

Ricercatori a tempo determinato

Si ipotizza la cessazione di n. 7 ricercatori egdesMoratti, il cui contratto e giunto al limite sg-
Mo previsto per Legge, e di 6 ricercatori ex Le@gdmini attivati su fondi esterni o ministeriali.
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Si ipotizza che i restanti contratti in essere dta odierna ex Legge Gelmini vengano proro-
gati alla scadenza dei contratti in essere.

Sono state inoltre considerate n. 5 prese di dergieviste nel corso del 2016 relativamente a
posizioni da ricercatore “Gelmini” di tipo a) campegno a tempo pieno di cui 2 con copertura su fon-
di esterni, inoltre sono state conteggiate n. g servizio con impegno a tempo parziale con co-
pertura su fondi esterni.

Si e altresi considerato che nel corso del 201éraamno le prese di servizio di n. 8 posizioni
da ricercatore tipo b) i cui concorsi sono in atto.

Si é infine tenuto conto di una richiesta di chitardiretta per ricercatore a tempo determinato
di tipo a) attualmente sottoposta al vaglio del RIU

Personale tecnico-amministrativo

La previsione per personale tecnico-amministrativiauolo, in cui sono compresi i dirigenti a
tempo indeterminato, tiene conto di quanto appmdal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 29 aprile u.s. ed in particolare nel decretcDdeettore Generale prot. 27933 relativo alle maéda
di reclutamento per il personale nel biennio 200%&2sui residui dei punti organico degli anni 2010-
2014.

Pertanto, nel corso del 2016 si procedera allalasmmne delle procedure di assunzione del
personale a tempo indeterminato gia programmateveata nel corso del 2015, corrispondenti
all'assunzione di 2 unita di personale categoria C.

Si ricorda che nel corso del medesimo anno si ddaracorso, secondo le indicazioni del
MIUR e del Dipartimento della Funzione Pubblicdaskunzione di personale ai sensi dei commi 425
e 426 della Legge di stabilitd 2015. Pertantoldrzgio di previsione prevede I'assunzione di 10 @ d
ulteriori C.

Il contingente del personale a tempo determinatooimsiderazione dell'accordo che prevede
la possibilita di proroga dei contratti, che scadi@nel corso del 2016, per un massimo di 36 mesi,
prevedra un incremento massimo non superiore @lienita necessarie a fronteggiare le eventuali in-
novative esigenze dell’Ateneo legate al processibdganizzazione e sviluppo di nuovi servizi iséa
di implementazione.

Il costo previsto per le competenze fisse e accesdel personale tecnico amministrativo a
tempo indeterminato e di 20.049.975,00 comprend@gli oneri a carico dell’ente (esclusa I'lRAP) di
cui 18.628.975,00 per personale a tempo indetetmmd .421.000,00 per personale a tempo determi-
nato.

Il costo previsto, comprensivo anche del costopgesonale dirigente a tempo indeterminato,
del costo del personale tecnico amministrativorgeinte a tempo determinato, nonché delle compe-
tenze accessorie, ammonta a 20.984.975,00 euro.

COSTI PER IL SOSTEGNO DEGLI STUDENTI

La previsione per i costi di sostegno agli studeatnprende (dati in migliaia di euro):

Descrizione Previsione Previsione Diff
2015 2016 '

Borse di studio per dottorato di ricerca 4.200.000 4.300.00Q0 2,33%
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Medici in formazione specialistica 11.035.d00 11.195.85Q0 1,44%
Borse per attivita di ricerca post laurea 300000 430.000 30,23%
Borse e contributi per mobilita internazionale 0(33)] 1.178.00Q0 88,29%
Borse per attivita di collaborazione al tutorato 0080 181.20Q0 11,70%
Borse per tirocinio formativo 42.000 43.300 3,00%
Altre borse di studio e premi 121.2P0 79.200 -53,03%
Esoneri di contribuzioni 170.000 174.000 2,30%
Compensi part-time studentesco 450.p00 510.000 11,76%
g%r;\r/segfilom per servizi e agevolazioni a favorstddent 341.000 425.919 19,94%
Attivita culturali gestite dagli studenti 50.0p0 60.000] 20,00%
gtl)glnbuto ministeriale per attivita sportiva al Sl& a 100.000 160.000 37.50%
Altri interventi a favore di studenti e borsististituzionale 38.600 172.500 77,62%
Totale 17.145.800 18.954.964

Anche in questo caso il confronto con I'eserciZbd 2 non € immediato e significativo sempre
in ragione del fatto che nell’'esercizio 2015 gteitventi a favore degli studenti erano ricompredien

voci generiche di bilancio CA.PJ.10.20.20 Progi#ttattica istituzionale — costi.

Piu in particolare, I'incremento delle voci Borsestudio per dottorato di ricerca e Medici in
formazione specialistica sono giustificate dallfermento del numero di borse finanziate da soggetti

privati o pubblici.

L'incremento della voce Borse per mobilita interioazle, invece, & solo apparente in quanto
nell'esercizio 2015 la previsione era stata fatiéasvoce Progetti didattici - mobilita internazada —

costi. In particolare sono state previste:

n. 36 borse per la mobilita all'estero di dottorian@Gestione diretta da parte di

IUSS 36.000,00

Contributi aggiuntivi per favorire la mobilita Brnazionale di studenti disabili

iscritti a Unife. 2.000,00

Erasmus Mundus - quota borse di studio. ENTRATA DA 140.000,00

Erasmus + (Erasmus studio, traineeship, consorzjodta borse di studio. 600.000,00

Mobilita internazionale dottorandi 50.000,0d

Progetto Maastricht - Borse di studio 25.000,0d

Progetto Atlante (borse di studio) 120.000,0¢

Erasmus Mundus Az. 2 (progetto prof. Greggi, fandintrata dall'universita di

Lubiana) - borse di studio 35.000,0d

Progetto Doppi titoli - Borse di studio 170.000,0¢
totale | 1.178.000,00

La riduzione della voce altre borse di studio enpre correlata alla minor previsione di finan-

ziamenti in entrata.
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La voce “Altri interventi a favore di studenti erstti — istituzionale” comprende:

Certificazioni linguistiche per dottorandi - rickte via email del 7.10.2015 12.000,00
Escursioni didattiche Dipartimento di Fisica e 8zedella Terra 13.000,00
Escursioni didattiche Dipartimento di Matematidafrmatica 4.500,0(
Spese di iscrizione a convegni per studenti Sadictpecializzazione area medica 8.000,00
Dottorato Internazionale Erasmus Mundus - runnogf e ENTRATA UE 40.000,00
Progetto lauree scientifiche: rimborso per I'aciguii materiale informatico da par- 5 000.00
te degli studenti immatricolati/iscritti alle lagw®7,30,35. ' '
Progetto Lauree Scientifiche: Fondi per incentivarenmatricolazioni ai corsi de-

: ) e 15.000,00
stinatari del progetto lauree scientifiche.
Erasmus + (Erasmus studio, traineeship, consorgimta OS (supporto organizza- 20.000.00
zione). ENTRATA da Indire T
Integrazione progetto Lauree Scientifiche ex DN8/2014 studenti immatricola- 5.000.00
ti/iscritti alle classi di laurea L41, L 34,18, R 31, L7 T

totale | 172.500,00

COSTI DI GESTIONE

Il budget economico comprende, tra i costi operaticosti di gestione dell'ente tra i quali:
spese per utenze, gestione immobili, gestione gelleedure informatiche e relative licenze d'uso.

Tra i costi operativi, in linea con le disposiziaantenute nel disegno di decreto sui principi
contabili, sono stati inclusi i costi per 'acqusti materiale librario delle biblioteche.

Si rappresentano, nella tabella sotto riportatarilecipali voci

CA.CO.20 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE Ateneo DIFF. diff %
2016 2016 - 15

ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MA- o
CA.C0.20.35 TERIALE BIBLIOGRAFICO 1.858.334,00 142.534,00 7,7

ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORA- o
CA.C0.20.40 ZIONI TECNICO-GESTIONAL | 15.054.411,00 1.251.111,00 8,3%
CA.C0.20.40.05 Compensi e indennita organi istinoali 300.000,00 0,00 0,0%
CA.C0O.20.40.10 Incarichi di studio, consulenzaema 1.025.118,00 403.218,00 39,3%
CA.C0.20.40.15 Missioni 700.071,00 -151.529,00 -21,6%
CA.C0.20.40.20 Commissioni concorso 127.000,00 0@@00| -34,6%
CA.C0.20.40.25 Servizi per il personale 509.207,00 -3.193,00| -0,6%
CA.C0.20.40.60 Altri servizi 2.620.805,00 403.3@b)0 15,4%
CA.C0.20.40.70 Gestione immobili e utenze 9.30608a0 625.140,00 6,7%
CA.C0.20.40.80 Gestione e manutenzione beni mobili 465.270,00 18.170,00  3,9%
CA.C0.20.45 ACQUISTO ALTRO MATERIALE 469.740,00 A060,00| -21,3%
CA.CO.20.45.10 | Materiale diconsumo e altro materiale non 454 74 00 -100.060,00 -21,3%

inventariabile
CA.C0.20.55 %’SZTI' PERIL GODIMENTO DIBENIDI | 5 g55 300 09 108.700,00 3,79
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CA.C0.20.55.10 Costi per il godimento di beni dite 2.965.300,00 108.700,00 3,7%
CA.C0.20.60 ALTRI COSTI 297.001,00 17.201,00 5,8%
CA.C0.20.60.10 Altri costi per il personale 210.88D 8.860,00 4,2%
CA.C0.20.60.80 Altri costi 86.141,00 8.341,00 9,7%

L'incremento della voce CA.C0.20.35 acquisto diiliperiodici, materiale bibliografico € in
parte dovuta all'aggiornamento degli importi cotitrali per gli acquisti delle riviste estere a Gaus
delle fluttuazioni valutarie e, in parte, alla psone di rinnovo delle gare in scadenza.

La voce incarichi di studio consulenza e ricerchisne un incremento consistente (oltre il
39%). Tale voce comprende gli incarichi per ativdieminariale e per consulenza e ricerca affi#ati
dipartimenti nell'ambito dei progetti didattici @ dcerca nonché le consulenze giuridico-gestionali
dellamministrazione centrale e le consulenze tdamie notarili per stime accatastamenti e pratiche
edilizie e redazione APE edifici Universitari ansedi D.L. n. 63 del 04.06.2013.

Un incremento significativo si registra sulle vo€A.CO.20.40.60 Altri servizi e
CA.C0.20.40.70 Gestione immobili e utenze.

L'incremento della voceAltri servizi’ € dovuto alla previsione di una voce genericatenga
conto delle possibili varianti ISTAT sui contraitti essere e alla previsione di rinnovo di divexsn-
tratti in scadenza quali I'affidamento del servidiostampa e distribuzione delle tessere di ricoros
mento ai nuovi immatricolati, stampa diplomi dergiali studio, servizio di copisteria, corsi didim
per studenti.

La voce comprende, altresi, i contratti per ive®o di Managed Hosting per sistema U-
GOV - Cineca, i servizi per la gestione conconsumero chiuso Lauree Sanitarie e Scienze Motorie,
il rinnovo certificati per la firma digitale, semio traslochi e facchinaggio.

Tra icosti di gestione immobjlsono compresi:

2016 Diff 2016-2015]  Var. %

CA.CO.20.40.70.010?%2‘3}:2;'%8 ordinaria diimmobill -, 514 540 o 230.940,00 9,2%
CA.C0.20.40.70.020Pulizia locali 1.563.650,00 19.150,0Q 1,2%
CA.C0.20.40.70.030Smaltimento rifiuti 86.500,00 -33.600,00 -38,8%
CA.C0.20.40.70.040Vigilanza e portierato 891.050,00  110.050,00  12,4%
CA.C0.20.40.70.050Utenze e canoni 4.241.500,00  300.600,00 7.1%
CA.C0.20.40.70.900Altre costi di gestione immobili 5.000,p0 -2.000,00 -40,0%
Totale 9.306.940,0( 625.140,00  6,7%

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI esercizio 2016 autorizzatorio (in migliaia di euro)

Amm. Centrale Dipartimenti Totale
Investimenti 14.487,00 397,00 14.884,00
Fonti 14.533,0d 351,00 14.884,00
Fonti - investiment 0,00
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Il valore complessivo del budget degli investimeninferiore di quasi il 30% rispetto al 2015.
Nel budget 2015 era infatti previsto uno stanziametraordinario di 3 milioni di euro per grandi at
trezzature scientifiche e una assegnazione notevalgartimenti di fondi per acquisto di altre aot
zioni strumentali (fino ad un massimo di 100 milacea dipartimento), che non sono stati confermati
nel budget 2016.

Si e voluto, con questa scelta, non vincolare lavagovernancepolitica che si € insediata a
novembre con l'inizio dell'anno accademico. A chitesdel bilancio di esercizio 2015 sara possibile,
definito I'eventuale utile di esercizio, deliberanea destinazione di tale utile a spese di investim

Per la sede centrale le spese di investimento ismpyesentate per lo piu dagli interventi edili
programmati nel corso degli esercizi precedendi eui realizzazione e prevista nel corso del ti@nn
2016-15.

Tutti gli interventi edili sono stati riportati nplano triennale dei lavori che evidenzia anche la
relativa copertura. Lo stesso verra sottopostagiifovazione del Consiglio di Amministrazione del
mese di dicembre 2015 contemporaneamente all’appimve del bilancio.

Si rappresentano, di seguito,bilidget degli investimenti 2016-201& le relative fonti di finanzia-
mento:

INVESTIMENTI — IMPIEGHI 2016 FONTI DI FINANZIAMENTO 2016
. . Contributi da | Risorse pro- | Risultato ge-
.. importo inve- e . . .
cod Descrizione Intervento . terzi finaliz- prie stionale di
stimento . .
zati esercizio
1) IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
Software (acquisto),
brevetti e diritti di
I-1) L. . R . . .
utilizzazione di ope- | Acquisto Licenza perpetua di
re dell'ingegno Adobe Connect 20.000,00 20.000,00
Nuovi brevetti e loro estensioni 20.000,00 20.000,00
40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
1-4) Immobilizzazioni
immateriali in corso | Adeguamento locali Via Cairoli 299.621,35 234.621,35 65.000,00
Adeguamento locali Via del Gre-
gorio 54.919,26 54.919,26
Antincendio Architettura 250.000,00 250.000,00
Corpo M Polo T.S. 363.700,00Q4( 363.700,00
Modifica camminamenti e ade-
guamenti antincendio S. Lucia 190.000,00 190.000,00
Palazzo Tassoni Estense Via
Ghiara Architettura 1.410.297,83Q( 1.410.297,83
Tecnopolo - Laboratorio Ter-
ra&Acqua Tech 136.158,16 136.158,16
2.704.696,60]| 2.449.696,60 | 190.000,00 65.000,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI 2.744.696,60)( 2.449.696,60 | 230.000,00 65.000,00
) IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
1I-1) | Fabbricati Acquisto palazzina Via Saragat 2.350.000,00 2.350.000,00
2.350.000,00 0,00 | 2.350.000,00 0,00

Bilancio unico di Ateneo 2016

— Relazione illustrativa — Pag. 14




Universita degli Studi di Ferrara

INVESTIMENTI - IMPIEGHI 2016

FONTI DI FINANZIAMENTO 2016

. . Contributi da | Risorse pro- | Risultato ge-
. importo inve- e . . .
cod Descrizione Intervento . terzi finaliz- prie stionale di
stimento . .
zati esercizio
11-2) | Impianti Impianto fotovoltaico Teknehub
-CdA 26.11.14 90.000,00 90.000,00
90.000,00 0,00 90.000,00 0,00
11-2) Macchinari e attrez- | strumentazione necessaria per
zature attivita di videoconferenza 1.000,00 1.000,00
Attrezzatura per Centro didattica
a distanza 20.000,00 20.000,00
Attrezzatura Centro teatro uni-
versitario 1.000,00 1.000,00
Rinnovo attrezzature (video
proiettori) delle aule didattiche
della sede del Dipartimento (Pa-
lazzo Costabili) 2.000,00 2.000,00
Macchinari e attrezzature finan-
ziati da progetti di ricerca 10.000,00 10.000,00
Spese per acquisto di video-
proiettori ed altre attrezzature a
scopo didattico 3.000,00 3.000,00
Acquisto apparecchiature mul-
timediali 3.000,00 3.000,00
Progetto MISE - SORT 60.000,00 60.000,00
Macchinari e attrezzature dipar-
timento Ingegneria 210.000,00 210.000,00
Sostituzione proiettore aula 6 1.000,00 1.000,00
Acquisto attrezzature mensa
palazzina Via Saragat 300.000,00 300.000,00
acquisto attrezzature varie (mi-
crofoni, videoproiettori, ecc) 30.000,00 30.000,00
Orto botanico-nuova webcam;
microscopio stereo; stativo per
microscopi con braccio snodabi-
le 3.500,00 3.500,00
644.500,00)( 280.000,00| 364.500,00 0,00
11-3) Attrezzature scienti- | costi relativi allo sviluppo tecno-
fiche logico Centro di Biotecnologie. 10.000,00 10.000,00
Attrezzature scientifiche dipar-
timento di Fisica 30.000,00 30.000,00
Attrezzature per laboratori di
ricerca dip. Morfologia 25.000,00 25.000,00
Attrezzature e strumentazioni da
laboratorio scientifico dip. SVEB 5.000,00 5.000,00
70.000,00 60.000,00 10.000,00 0,00
II-5) | Mobili e arredi Arredi Aula E1 NIB 100.000,00]|  100.000,00
mobili e arredi per le esigenze
dell'ateneo - limite di legge
228/2012 art. 1 c. 141 40.200,00 40.200,00 0,00
Mobili e arredi aule didattiche 9.800,00 9.800,00
150.000,00 100.000,00 50.000,00 0,00
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INVESTIMENTI — IMPIEGHI 2016

FONTI DI FINANZIAMENTO 2016

. . Contributi da | Risorse pro- | Risultato ge-
. importo inve- e . . .
cod Descrizione Intervento . terzi finaliz- prie stionale di
stimento . .
zati esercizio
11-6) Immobilizzazioni
materiali in corso Aule NIB - 1° lotto (aula E1) 392.970,85)| 392.970,85
Condizionamento di alcuni locali
del Dip. Matematica 170.000,00 170.000,00
Facciata S. Maria delle Grazie 141.118,40 141.118,40
Impianti aeraulici Polo Scientifi-
co Tecnologico e adeguamenti
antincendio 250.000,00 70.000,00 180.000,00
Impianti elettrici e speciali Com-
plesso NIB 500.000,00 500.000,00
Interventi per il superamento
delle barriere architettoniche 200.000,00 200.000,00
Interventi post terremoto Casa
dello Studente 260.000,00f| 260.000,00
Nuovo edificio Cona 1.775.000,008| 1.775.000,00
Palazzo Gulinelli Via Savonarola 765.329,63 765.329,63
Palazzo Turchi di Bagno coperto 83.909,76 83.909,76
Realizzazione parcheggio con
copertura fotovoltaica 384.067,27 384.067,27
Recupero locali per il Dip. di Stu-
di Umanistici - Via Scienze - 1°
Lotto 1.000.000,00 1.000.000,00
Restauro porzione "Ex Custode"
- S. Agnesina - Lotto 1 330.891,84 125.000,00 205.891,84
Tecnopolo - Laboratorio Animal
Facility 104.183,71 52.369,68 51.814,03
Tecnopolo - Laboratorio Mech
Lav 20.895,59 14.626,91 6.268,68
Via Savonarola Lotto 1
Palazzi Renata di Francia, Strozzi,
Tassoni Mirogli. 2.187.791,91}( 2.187.791,91
8.566.158,96( 5.968.117,14 | 1.718.041,82 | 880.000,00
Hardware e macchi- | Hardware e macchine per ufficio
11-7) ne per ufficio necessaria al Centro coop inter-
nazionale 1.500,00 1.500,00
Equipaggiamento multimediale
per aule didattiche FAD 10.000,00 10.000,00
Hardware e macchine per ufficio
per CLA 4.500,00 4.500,00
Rinnovo computer e monitor
aule Palazzo Costabili 1.000,00 1.000,00
Acquisto hardware finanziato da
progetti di ricerca dip. di Fisica 5.000,00 5.000,00
Acquisto portatile per gestione
streaming dip di Giurisprudenza 1.000,00 1.000,00
Hardware e macchine per uffi-
cio Laboratori Didattici 2016
Dip. Ingegneria 3.000,00 3.000,00
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INVESTIMENTI — IMPIEGHI 2016

FONTI DI FINANZIAMENTO 2016

. . Contributi da | Risorse pro- | Risultato ge-
. importo inve- e . . .
cod Descrizione Intervento . terzi finaliz- prie stionale di
stimento . .
zati esercizio
Monitor per aule didattiche e
ufficio amministrativi dip. Ma-
tematica 2.000,00 2.000,00
PC, stampanti, videocamera e
altro hardware per ricerca dip.
Morfologia 13.000,00 13.000,00
PC, stampanti, videocamera e
altro hardware per uso dip. Mor-
fologia 5.000,00 5.000,00
Costi previsti per acquisizione
attrezzature informatiche dip.
Sc. Biomediche 5.000,00 5.000,00
Hardware per mantenimen-
to/aggiornamento parco HW
dip. Sc. Mediche 5.000,00 5.000,00
Materiale informatico per ricer-
ca dip. SVEB 5.000,00 5.000,00
Acquisto hardware per docenti e
segreteria amministrativa del
dip. Studi umanistici 3.000,00 3.000,00
Acquisto hardware per I'Ufficio
gestione contratti e servizi ausi-
liari per la dotazione di aule stu-
dio in gestione. 12.000,00 12.000,00
Acquisti HW per rinnovamento
tecnologico postazioni PC, Por-
tatili, Stampanti, Scanner, Appa-
rati di rete, telefoni VOIP - com-
preso per nuove sedi Unife 80.000,00 80.000,00
Aggiornamento tecnologico ser-
ver farm 70.000,00 70.000,00
Apparati hardware per le posta-
zioni di telelavoro 8.000,00 8.000,00
Nuovi lettori di badge per rileva-
zione presenze - compreso nuovi
acquisti per nuove sedi Unife 8.500,00 8.500,00
acquisto macchine per ufficio 20.000,00 20.000,00
262.500,00 11.000,00 | 251.500,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI 12.133.158,96 | 6.469.117,14 | 4.934.041,82 | 1.030.000,00
m IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE
Partecipazioni Acquisto quote di capitale socie-
ta spin-off 6.000,00 6.000,00
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FI-
NANZIARIE 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00
TOTALE GENERALE 14.883.855,56 | 8.868.813,74 | 5.070.041,82 | 945.000,00

INVESTIMENTI - IMPIEGHI 2017

FONTI DI FINANZIAMENTO 2017

cod Descrizione Intervento imp?rto inve- tcfr:.trf'.ﬁif.'zjz Risorse pro- :Lssli:me di
stimento ; > o
ti prie esercizio
) IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
Software (acqui-
sto), brevetti e di-
I-1) | ritti di utilizzazione | Nuovi brevetti e loro estensioni,
di opere dell'inge- | attivita per |'ottenimento dei
gno brevetti. 20.000,00 20.000,00
20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
1-4) Immobilizzazioni
immateriali in corso | Corpo M Polo T.S. 1.050.000,00f| 1.050.000,00
Palazzo Tassoni Estense Via
Ghiara Architettura 3.317.000,00Q| 3.317.000,00
4.367.000,00Q| 4.367.000,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI 4.387.000,00Q| 4.367.000,00 20.000,00 0,00
) IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
Macchinari e at- Macchinari e attrezzature finan-
11-2) trezzature ziati da progetti di ricerca dipar-
timento di Fisica 10.000,00 10.000,00
Macchinari e attrezzature dipar-
timento di Ingegneria 320.000,00 320.000,00
Progetto MISE - SORT dipar-
timento di Ingegneria 100.000,00 100.000,00
430.000,00 0,00 | 430.000,00 0,00
attrezzature per laboratori di
11-3) Attrezzature scien- | ricerca dipartimento di Morfo-
tifiche logia, chirurgia e medicina spe-
rimentale 14.000,00 14.000,00
Attrezzature scientifiche finan-
ziate da progetti di ricerca di-
partimento di Fisica e sc. della
terra 30.000,00 30.000,00
44.000,00 44.000,00 0,00 0,00
11-6) Immobilizzazioni Impianti elettrici e speciali
materiali in corso Complesso NIB 500.000,00 500.000,00
Interventi per il superamento
delle barriere architettoniche 200.000,00 200.000,00
Interventi post terremoto Casa
dello Studente 520.000,00 520.000,00
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INVESTIMENTI - IMPIEGHI 2017 FONTI DI FINANZIAMENTO 2017
cod Descrizione Intervento Importo inve- ConFri'bUt'i & i Risu!tato i
stimento terzi finalizza- | Risorse pro- | gestionale di
ti prie esercizio
Nuovo edificio Cona 2.500.000,00Q| 1.371.000,00 | 1.129.000,00
Palazzo Gulinelli Via Savonarola 1.000.000,00§| 1.000.000,00
Via Savonarola Lotto 1
Palazzi Renata di Francia, Stroz-
zi, Tassoni Mirogli. 7.052.000,00§| 7.052.000,00
11.772.000,00| 9.943.000,00 | 1.129.000,00 | 700.000,00
) Hardware e mac- Acquistf) hardware finan.ziato da
chine per ufficio progetti di ricerca dipartimento
di Fisica 5.000,00 5.000,00
Acquisto portatile per gestione
streaming dipartimento di Giu-
risprudenza 1.000,00 1.000,00
6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI 12.252.000,00f| 9.993.000,00 | 1.559.000,00 | 700.000,00
TOTALE GENERALE 16.639.000,00§(14.360.000,00 | 1.579.000,00 | 700.000,00

INVESTIMENTI — IMPIEGHI 2018

FONTI DI FINANZIAMENTO 2018

N importo investi- Contributi da Risultato ge-
cod Descrizione Intervento mento terzi finalizza- | Risorse indebi- | Risorse stionale di
ti tamento proprie esercizio
) IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
Software (acquisto), bre- | Nuovi brevetti e loro
1) vetti e diritti di utilizza- estensioni, attivita per
zione di opere dell'inge- | |'ottenimento dei bre-
gno vetti. 20.000,00 20.000,00
20.000,00 0,00 0,00 | 20.000,00 0,00
1-4) Immobilizzazioni imma-
teriali in corso Corpo M Polo T.S. 2.364.200,00f 2.364.200,00
Palazzo Tassoni Esten-
se Via Ghiara Architet-
tura 1.396.139,00 1.396.139,00
3.760.339,00| 3.760.339,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZ-
ZAZIONI IMMATERIALI 3.780.339,008| 3.760.339,00 20.000,00 0,00
I IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
Macchinari e attrezza-
11-2) Macchinari e attrezzatu- | ture finanziati da pro-
re getti di ricerca dipar-
timento di Fisica 10.000,00 10.000,00
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INVESTIMENTI — IMPIEGHI 2018

FONTI DI FINANZIAMENTO 2018

N importo investi- Contributi da Risultato ge-
cod Descrizione Intervento mento terzi finalizza- | Risorse indebi- | Risorse stionale di
ti tamento proprie esercizio
Macchinari e attrezza-
ture dipartimento di
Ingegneria 320.000,00 320.000,00
Progetto MISE - SORT
dipartimento di Inge-
gneria 100.000,00 100.000,00
430.000,00 0,00 430.000,00 0,00
Attrezzature scientifi-
che finanziate da pro-
11-3) | Attrezzature scientifiche | getti di ricerca dipar-
timento di Fisica e sc.
della terra 30.000,00 30.000,00
30.000,00 30.000,00 0,00 0,00
11-6) Immobilizzazioni mate- | Impianti elettrici e
riali in corso speciali Complesso NIB 500.000,00 500.000,00
Interventi per il supe-
ramento delle barriere
architettoniche
Interventi post terre-
moto Casa dello Stu-
dente 1.220.000,00 1.220.000,00
Nuovo edificio Cona 8.916.000,00 8.916.000,00
Palazzo Gulinelli Via
Savonarola 2.028.640,00f( 2.028.640,00
Via Savonarola Lotto 1
Palazzi Renata di Fran-
cia, Strozzi, Tassoni
Mirogli. 10.578.080,00§(10.578.080,00
23.242.720,00Q 13.826.720,00 | 8.916.000,00 0,00 500.000,00
Acquisto hardware
11-7) Hardware e macchine finanziato da progetti
per ufficio di ricerca dipartimento
di Fisica 5.000,00 5.000,00
Acquisto portatile per
gestione streaming
dipartimento di Giuri-
sprudenza 1.000,00 1.000,00
6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZ-
ZAZIONI MATERIALI 23.678.720,00)|13.832.720,00 | 8.916.000,00 | 430.000,00 500.000,00
TOTALE GENERALE 27.459.059,00§/17.593.059,00 | 8.916.000,00 | 450.000,00 500.000,00

| Contributi da terzi finalizzati sono rappresentk fondi Tecnopolo - POR FESR 2007/2013
- Regione Emilia Romagna, Finanziamento del Miur rgeupero edifici danneggiati dal terremoto,
Indennizzo assicurativo Comune di Ferrara e Indaonassicurativo Universita per danni da terremo-
to, Programma OOPP Regione Emilia Romagna, doniadéoroggetti pubblici e privati finalizzati al
recupero danni da terremoto, Proventi da riceramengissionate e trasferimento tecnologico, Proventi
da ricerche con finanziamenti competitivi da MIURI&e amministrazioni centrali, Proventi da ricer-
che con finanziamenti competitivi da UE e altri @mggmi internazionali, Proventi da ricerche con fi-
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nanziamenti competitivi da privati, Proventi daitédf aule e spazi universitari attivith commercjale
Proventi da vendita di beni e prestazione di servddiemmerciale.

Le risorse proprie sono costituite da riserve diipgnio netto e, in particolare da: Riserva -
Camminamenti S. Lucia, Riserva - risorse da dedimainvestimenti, Riserva — Piano investimenti
2016, Riserva - Parcheggio fotovoltaico Cona —A&.@9.2.12, Riserva - Animal Facility - C.d.A.
31.1.12, Riserva - Ex casa custode Via Scienzea-1dd12.12, Riserva - altri investimenti fino al
2013, Riserva - Nuovo edificio Cona - cda 19.4RBerva - Nuovo edificio Cona - cda 19.4.13, Ri-
serva - Piano investimenti 2015, Riserva - Fondgsteazione brevetti.

E’ prevista, nella seconda meta del 2018, la sotttene di un mutuo di 8,916 milioni di eu-
ro per sostenere le spese relative alla costruzieffedificio presso il nuovo Polo ospedalieroGb-
na. Non sono stati previsti oneri di ammortamergoncuituo perché prima rata dovrebbe decorrere dal
2019.

Il pareggio del budget degli investimenti 2016-2@&L8tato ottenuto mediante destinazione di
guota parte dell’'utile realizzato a chiusura déhfmio di esercizio 2014, il primo in contabilitéce
nomico patrimoniale.

In particolare sono stati destinati 2.145.000 edffinanziamento dei seguenti interventi:

Descrizione intervento: Totale 2016 2017 201213
Impianti elettrici e speciali complesso NIB 1.500@ 500.000f 500.000] 500.000
Superamento barriere architettoniche 400§p0@00.000, 200.000 0
Impianti aeraulici e antincendio Polo TS 180.¢00180.000 0 0
Adeguamento locali Via Cairoli 65.0 65.000 0 0
Totale 2.145.00 945.000, 700.000{ 500.000

ASSEGNAZIONI Al DIPARTIMENTI BILANCIO DI PREVISIONE  ESERCIZIO 2016

Si rappresentano, nella tabella sotto riportataskegnazioni disposte a favore dei dipartimen-
ti sul budget economico e sul budget degli investitn

assegnazioni sede| docenti a con-| assegnazione al di
BUDGET ECONOMICO (differenza tra costi e tratto, supplen{ partimento escluse le
proventi propri) ze e art. 26 docenze

Architettura 398.220,00 346.820,0( 51.400,00
Economia e Management 97.200,00 63.600,00 33.600,00
Fisica e Scienze della Terra 125.200,0(¢ 55.200,00 70.000,00
Giurisprudenza 110.100,0¢ 51.600,0d 58.500,00
Ingegneria 300.544,00 194.044,0( 106.500,0(¢
Matematica e Informatica 86.505,00 44.105,00 42.400,00
Morfologia, chirurgia e medicina sperimentale 230.081,0( 59.681,0(0 170.400,0(
Scienze biomediche e chirurgico specialistit
che 185.636,00 133.991,0( 51.645,00
Scienze Chimiche e Farmaceutiche 107.380,0¢ 49.994,00 57.386,00
Scienze della vita e biotecnologie 272.100,00 153.500,0(q 118.600,0(
Scienze mediche 183.040,0(¢ 56.590,00 126.450,0(
Studi Umanistici 253.500,00 192.000,0q 61.500,00
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| TOTALE | 2.349.506,00 1.401.125,00 948.381,00

Le assegnazioni approvate, al netto di quelle @rto degli incarichi di insegnamento su
corsi di laurea (docenti a contratto e supplenzégietecnici ex art. 26, risultano in linea con ltpie
dell'esercizio 2015. La riduzione del 5,6% e deieata dalla mancata assegnazione dei contributi per
internazionalizzazione che, nel 2015, erano stdegnati a seguito dell’approvazione del Progetto
4/RIC - Bando iniziative internazionalizzazione 301

Alle assegnazioni sul budget dei dipartimenti vaaggiunte le somme comprese nella voce
CA.NA.10.10.100 Costi per risorse non allocate, vlganno assegnate in corso d’anno e relative a:
Progetto lauree scientifiche - trasferimenti di toinuti per la didattica ai Dipartimenti coinvoltiel
progetto lauree scientifiche, MASTER: trasferimentDipartimenti contributi per la didattica deireo
si, TFA, nonché le somme stanziate nelle voci CA20Q5.10.020 Pubblicazioni scientifiche
(200.000 euro) e CA.C0O.20.15.10.900 Progetti dirga di Ateneo (1.115.700,00 euro di cui 1 milio-
ne per FAR, 65.700 per bando giovani ricercatd¥iP60,00 per "Bando 2016 cofinanziato dalla Ca-
mera di Commercio") che saranno assegnate in cbasmo sulla base dei criteri definiti dai compe-
tenti organi.

BUDGET INVESTIMENT]I investiment fin;r?gigr?wlento ﬁ;g;r%?ﬁnzeoi?
esterne 2016
Architettura 0,00 0,00 0,00
Economia e Management 3.000,00 0,00 3.000,00
Fisica e Scienze della Terra 48.000,00 45.000,0d0 3.000,00
Giurisprudenza 4.000,00 1.000,00 3.000,00
Ingegneria 273.000,0( 270.000,0( 3.000,00
Matematica e Informatica 3.000,0Q 0,00 3.000,00
Morfologia, chirurgia e medicina sperimentale 43.000,00 25.000,00 18.000,00
Scienze biomediche e chirurgico specialistit
che 5.000,0Q 0,00 5.000,00
Scienze Chimiche e Farmaceutiche 0,00 0,00 0,00
Scienze della vita e biotecnologie 10.000,0d 10.000,0d 0,00
Scienze mediche 5.000,00 0,00 5.000,00
Studi Umanistici 3.000,00 0,00 3.000,00
totale 397.000,0( 351.000,0( 46.000,00

Le assegnazioni sul budget degli investimenti sameggce, sensibilmente inferiori rispetto
all'esercizio 2015, anno in cui erano stati stat&amilioni di euro per I'acquisto di grandi athzatu-
re scientifiche (in corso) e altre attrezzatureqfad un massimo di 100.000 euro a dipartimento).

| dipartimenti di Architettura, Scienze Chimichd-armaceutiche e Scienze della vita e bio-
tecnologia non hanno richiesto assegnazioni.

Ad eccezione dei tre dipartimenti medici, 'asssgjone disposta e stata di 3.000 euro, per le
necessita manifestate di sostituzione o acquistaddioproiettori ed altre attrezzature a scopottida
co.

Ai tre dipartimenti medici viene riconosciuta unaggiore assegnazione per far fronte alle
esigenze rappresentate dalla scuole di specialmmEmedica. A tal proposito si ricorda che nessuna
assegnazione era stata disposta a tal fine nelciblali previsione 2015 per il dipartimento di Mwo+f
logia, chirurgia e medicina sperimentale che résaisegnatario di 18.000 euro.
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Nel budget economico degli esercizi 2017 e 2018i¢a assegnazione disposta a favore dei
dipartimenti € quella della docenza (a contratippenze e tecnici ex art. 26). Nessuna spesavéli in
stimento finanziata con fondi propri di Ateneo e\sta per i dipartimenti negli esercizi 2017 e 201
sul budget degli investimenti.

VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO

Gli stanziamenti del Bilancio economico 2016-20tb8sdeterminati in linea con gli obiettivi
di finanza pubblica prefissati nel rispetto deiogh stabiliti per il contenimento della spesa plit#
dalla legge 24.12.2007 n. 244 (Finanziaria 2008),0dL. del 25 giugno 2008, n. 112 convertito con
modificazioni dalla Legge n. 113 del 6 agosto 280dalle successive Circolari esplicative del Mini-
stero dell’Economia e delle Finanze n. 31 del 1dendbre 2008, n. 36 del 23 dicembre 2008 e n. 10
del 13 febbraio 2009, dal D.L. 31 maggio 2010 nc@8Bvertito in legge n. 122 del 30 luglio 2010, dal
D.L. n. 95 del 6 luglio 2012 (Spending review) certito in legge, con modificazioni, dall'art. 1,
comma 1, L. 7 agosto 2012, n. 135, nonché dal dsdglegge di stabilita 2013.

Restano tuttora in vigore le disposizioni voltecahtenimento delle seguenti tipologie di
spesa:

- spese per relazioni pubbliche, pubblicita e di reppntanza;

- spese per missioni;

- spese per formazione;

- spese per acquisto, manutenzione, noleggio ediaseattautovetture.

A legislazione vigente, a decorrere dal 31 dicen@5, cessano di produrre effetti:

- il limite di spesa sull’acquisto di mobili e arredisposto dalla Legge 228/2012, art. 1 c.
141,

- lautomatica riduzione del 10%, rispetto agli impparsultanti alla data del 30 aprile
2010, delle indennita, compensi, gettoni, retribakb altre utilita comunque denomina-
te, corrisposte dalle pubbliche amministrazioré@nponenti di organi di indirizzo, dire-
zione e controllo, consigli di amministrazione gaoni collegiali comunque denominati e
ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo.

Queste ultime due disposizioni avrebbero dovutsaresi loro effetti gia al 31 dicembre 2014
ma sono state prorogate con il decreto-legge Hmice 2014, n. 192, convertito con la legge di con-
versione 27 febbraio 2015, n. 11, c.d. “milleprdveg Si &, pertanto, ritenuto opportuno mantenere
tali vincoli anche in questo bilancio di previsione

Alcune disposizioni hanno dato luogo a dubbi intetgtivi in parte chiariti dal’emanazione
di circolari esplicative da parte del’Amministrane dello Stato. Si e tenuto conto, altresi, dalie
cazioni date in passato dalla Ragioneria Generdle 8tato. Sono stati mantenuti i criteri adotpar
I'applicazione della norma e gia esposti nellazielae al bilancio dell'anno scorso:

- per le spese per relazioni pubbliche, pubblicitappresentanza, la riduzione dell’80% é
stata applicata esclusivamente alle spese strulnena strettamente connesse alla
realizzazione dellanissionistituzionale dell’Ateneo (circolare n. 36 del 23.2008, della
Ragioneria Generale dello Stato). Sulla correttividuazione di quali siano le spese
soggette a riduzione si & espresso anche il Dipantio per I'lnformazione e I'Editoria
con circolare del 6.6.2011 prot. n 309/11: richiadmil parere che lo stesso DIE aveva
richiesto al Ministero del’lEconomia e delle Finanzhiarisce che le disposizioni di
risparmio previste all'art. 6 co. 8 del D.I. n. 2810, “devono essere necessariamente
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coniugate con le disposizioni di carattere speataletenute nella Legge n. 150/2000".
Secondo quanto espresso nella circolare, le attieibmunicativo-istituzionali”, cioe le
attivita rientranti nell’art.1 co. 5 della Legge@2000 , non sono soggette, ai sensi del
co. 6 dello stesso articolo, ai limiti di spesavst dall’art.6 co. 8 D.l. n. 78/2010. Le
attivita invece che non sono riconducibili allediita previste dall'art. 1 co. 5 Legge n.
150/2000, sono considerate attivita di tipo “congativo-pubblicitario” e sono pertanto
soggette alle riduzioni di spesa previste;

- per le spese di missione, dalla riduzione del 5@¥osstate escluse le spese sostenute
nell’ambito di specifici progetti (es. progetti dierca, o per favorire la mobilita di
giovani ricercatori), le spese di missione delegilb dei revisori nonché quelle finanziate
con fondi provenienti dal’'Unione Europea o altoggetti pubblici o privati, aventi
vincolo di destinazione (es. fondi Erasmus, Munegs,);

- per la formazione del personale, dalla riduzione5086 rispetto alle spese sostenute nel
2009 sono state escluse le spese di formaziondgahirie per legge in materia di
sicurezza sui luoghi di lavoro, le spese per lanBarione obbligatoria continua ai sensi
del regolamento emesso dal Consiglio Nazionalerfser@pprovato nel luglio 2007 e le
spese per la formazione in materia di trasparerazdi €orruzione.

Le previsioni di spesa per “relazioni pubblichepblicita e rappresentanza” nel bilancio di
previsione unico di Ateneo sono rappresentate netlei CA.C0O.20.40.60.040 “Pubblicitd” e
CA.C0.20.40.60.050 “Servizi per rappresentanza’ptavisione di spesa per “missioni” sono rappre-
sentate alla voce CA.C0.20.40.15, le spese peariaaizione del personale sono rappresentate nella
voce CA.C0.20.40.25.030.

Per i motivi sopra esposti le somme previste ndigetieconomico possono essere piu alte dei
limiti esposti nella tabella sotto riportata.

Per quanto riguarda il limite imposto per le spdismanutenzione ordinaria e straordinaria, in
conformita a quanto deliberato dal Consiglio di Amistrazione in data 15.06.2010, il valore assunto
quale riferimento di calcolo del limite dell'impordelle manutenzioni é stato il “valore a nuovofaT
le spese di manutenzione straordinaria sono statase quelle per ristrutturazione e ripristinoldeg
edifici danneggiati dal terremoto e per i qualicaitati assegnati fondi a destinazione vincolata.

Come gia disposto con analoghe misure di conterioraila spesa, tutte le riduzioni di spesa
sopra evidenziate non si concretizzeranno in ufetieh economia di bilancio per I'Ateneo e quindi
non determineranno un miglioramento dei saldi: casposto dall’art. 6 co. 21 del D.I. n. 78/2010 e
dal co. 623 del citato articolo 2 della Legge n4/2807, alle pubbliche amministrazioni e fatto
obbligo di trasferire annualmente allo Stato le senprovenienti da tali riduzioni di spesa.

L'ammontare di tali riduzioni da versare al bilamdiello Stato é stato quantificato in 427 mila
euro e previsto nel budget economico nella voceGQDA50.10.50.010 “Versamenti al bilancio dello
Stato”.

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Disposizioni di contenimento versamento
Art. 61 comma 9(compenso per l'attivita di componente o di segjietdel collegio arbitrat 0,00
le)

Art. 61 comma 17(somme provenienti da riduzioni di spesa e magegiatrate di cui all'art 30.261,80
61, con esclusione di quelle di cui ai commi 146§ 1
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et

Universita degli Studi di Ferrara

Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa cattézione integrativa e i 96.950,00
controllo dei contratti nazionali ed integrativi)
Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010
Disposizioni di contenimento importo parziale | versamento
Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) 0,00
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, ¢.5, del D.L. n. 12214,
in corso di conversione (Indennita, compensi, getteetribuzioni cor-
risposte a consigli di amministrazione e organilegiali comunqug 36.028,54
denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasipo 10% su import
risultanti alla data 30 aprile 2010)
Art. 6 comma 7 (Incarichi di consulenza) 0,00
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostib; p
blicita e di rappresentanza) 2.793,20
Art. 6 comma9 (Spese per sponsorizzazioni)
0,00

Art. 6 comma 12 (Spese per missioni)

59.526,30
Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione)

31.877,19
Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggiore gse
cizio di autovetture, nonché per acquisto di buami) 5.566,04
Art. 6 comma 21 (Somme provenienti dalle riduzioni di spesa dertvdall’adozione delle
misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 3aggio 2010, n. 78, versate dagli enti e dalle
amministrazioni dotati di autonomia finanziaria) 135.791,27

Applicazione L. n. 228/2012 (L. stabilita 2013)

Disposizioni di contenimento versamento
Art. 1 commi 141 e 142 (ulteriori riduzioni per acquisto di mobili e ariezhni 2013, 2014
e 2015 -comma 141 come modificato dall'articolo 10, com@nalel D.L. n. 192/2014, in 160.731,87

corso di conversione

Infine, il D.L. 6 luglio 2012, n. 95 ha dispostoe;ta decorrere dalllanno 2013, non si possono
effettuare spese di ammontare superiore al 50 @etocdella spesa sostenuta nelllanno 2011 per
I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'eseiwidi autovetture, nonché per I'acquisto di buoni

taxi.
DL n. 95 del 6 luglio 2012, conv. L. n. 135/2012
. . Spesa 2011 Lo
Disposizione (da consuntivo) Limite di spesa
Art’. 5 co_m_ma_2 - limite per I'acquisto, la manuteme, il noleggio 58.258.36 29.129.18
e I'esercizio di autovetture

Le previsioni per tali tipologie di spesa nel ban di previsione unico di Ateneo sono
rappresentante nella voce CA.C0O.20.40.80.010 “Gmstie manutenzione mezzi di trasporto” del

budget economico e nella voce CA.AT.10.20.90.010tt&etture e motoveicoli” del bu
investimenti.

Il Direttore generale
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