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Fondo di Finanziamento Ordinario (mld €)

7,01

23 6,919

2014 2015 2016
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Quota base 57.149.074 1,12 55.490.356 1,13 52.995.399 1,13
complessivo 15.151.974 1,25 17.228.605 1,24 19.026.775 1,33
di cui, domanda
didattica o studenti 1.277.082 1,15 1.298.271 1,15
attivi
i cul 1.195.320 0,98
i cui,
Premiale risultati didattica o 1.037.741 1,07 1.105.359 1,11
internazionalizzazione
di cui,
VQR 2004-2010 o 2011- 10.820.263 1,27 11.366.392 1,26 12.663.778 1,37
2014
di cui,
3.136.391 1,29 3.547.390 1,28 3.959.367 1,40
reclutamento
Perequativo 941.607 0,90 189.460 0,18 494.348 0,25
TOTALE 73.242.655 72.908.421 72.516.522 1,14
Piani straordinari 2.398.519 1,40 2.457.144 1,39 3.154.777 1,38
Tirocini curruculari 91.610 1,21
TOTALE 75.732.784 75.365.565 1,15 75.671.299 1,15
Fondo sostegno giovani e mobilita studenti,
1.805.062 1,22 1.840.151 1,52 1.969.183 1,53
borse post lauream, tutorato
Mobilita internazionale 512.990 1,05 495.024 1,08 470.632 1,06
Tutorato 122.197 1,25 114.303 1,25 109.767 1,24
Programmazione e sviluppo sistema 2013-2015 433.488 1,08 548.415 1,04 153.863 0,33
TOTALE 78.606.521 1,14 78.304.833 78.374.744
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Attivo patrimoniale 2015-2016

2015 % 2016 %

A) IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMATERIALI 13.596.254 51% 13.541.257]  53%
Il - MATERIALI 56.057.067  21,2% 59.275.681]  23,0%
Ill - FINANZIARIE 352.861 0,1% 285.158  0,1%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 70.006.183  26,5% 73.102.095  28,4%
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| - RIMANENZE 12.764 0,0% 0 00%
Il - CREDITI 55.894.238  21,2% 56.908.285  22,1%
IIl - ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0,0% o  0,0%
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE 137.014.882  51,9% 126.887.760  49,2%
TOTALE ATTIVO . .
CIRCOLANTE 192.921.884  73,0% 183.796.045  71,3%
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.178.118  0,4% 796.132  0,3%

TOTALE ATTIVO 264.106.184  100% 257.694.272)  100%
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Passivo 2015-2016

2015 % 2016 %

A) PATRIMONIO NETTO
| - FONDO DI DOTAZIONE 16.765.786 6,3%  16.811.528 6,5%
Il - PATRIMONIO VINCOLATO 98.350.446 37,2%| 105.522.822] 40,9%
Il - PATRIMONIO NON o 0
VINCOLATO 12.611.722 4,8% 8.930.450 3,5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 127.727.954 48,4% 131.264.799| 50,9%
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 9.527.192 3,6% 9.616.683 3,7%
C) TRATTAMENTO DI FINE 0 0
RAPPORTO 0 0.0% 0 0.0%
D) DEBITI 23.475.000 8,9% 17.373.366 6,7%
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E 0 o
CONTRIBUTI 103.376.039 39,1%| 99.439.424) 38,6%

TOTALE PASSIVO 264.106.184 100%| 257.694.272 100%
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Conto economico 2015-2016

2015 2016 DIFF. %
A) PROVENTI OPERATIVI
| - PROVENTI PROPRI 23.356.764 24.761.614 1.404.850 6,0%
ol [I1- CONTRIBUTI 91.610.083 92.764.602 1.154.520 1,3%
= |l - PROVENTI PER ATTIVITA' ASS. 7.640.291 6.928.798 -711.493 -9,3%
4| IV - PROVENTI GEST. DIRETTA o o 0 0.0%
'8 DIRITTO STUDIO ‘
E‘ \SI;/’;;TST' PROVENTI E RICAVI 14.625.561 14.787.636 162.075 1,1%
8 VI - VARIAZIONE RIMANENZE -3.626 -12.764 9.138  252,0%
W1 VIl - INCREMENTO IMMOB. LAVORI o o 0
=1 |INTERNI
ﬁ-: TOTALE PROVENTI OPERATIVI 137.229.072 139.229.886 2.000.814 1,5%
:1| |B) COSTI OPERATIVI
=8 VIl - COSTI DEL PERSONALE 82.465.617 81.258.732 -1.206.886 -1,5%
170 [IX - COSTI GESTIONE CORRENTE 39.460.054 40.719.505 1.259.451 3,2%
-} X- AMMORTAMENTI E
Iy UTAZIONI 4.683.740 5.380.502 696.762|  14,9%
)(;'I\;EARClCANTONAMENT' RISCHIE 1.527.901 3.624.462 2.096.561 137,2%
X - ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.935.846 2.694.714 758.869  39,2%
TOTALE COSTI OPERATIVI 130.073.158 133.677.914 3.604.756 2,8%
DIFFERENZA TRA PROVENTI E
COSTI OPERATIVI (A-B) 7.155.914 5.551.972 -1.603.942 -1,3% i
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Risultato economico
Euro 748.000
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2015 2016 DIFF. %
©
-% gI)NP:I\?Zill\:In ERLER 909 3.333 2.424 266,8%
7)) '
Q D) RETTIFICHE ATTIVITA i i
E FINANZIARIE 4 e e
E) PROVENTI E ONERI o
g STRAORDINARI 884.929 140.319 -744.610 -84,1%
@)
Q :RI\I,IS;J(I).':?':;O PRIMA DELLE 8.041.752 5.695.198 -2.346.554 -29,2%
g IMPOSTE 5.122.764 4.947.198 -175.566 -3,4%
'ﬁ RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2.918.988 748.000 -2.170.988 -74%
©
-
-
v Proventi Costi
8 =
Euro 139.373.538 Euro 138.625.537
C———1
——1
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Immobilizzazioni in

Diritti di brevetto e .
opere di ingegno corso e acconti
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Altre immobilizzazioni
immateriali
99%
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Patrimonio librario,  Mobili e arredi
opere d'arte, Immobilizzazioni in

orso e acconti . . Lo
Altre immobilizzazioni

3% -
materiali
2%

Attrezzature d'antiquariato e
scientifiche q

1%
C
" wrs;ah\\\
0

Impianti e attrezzature
_\
1%

Terreni e fabbricati
85%
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CREDITI

Crediti verso altri Crediti verso altri
ubblici ivati
(p o ) (privati) Crediti verso MIUR e
5% 9%

altre Amministrazioni

/ centrali
13%

Crediti verso studenti
per tasse e contributi
17%

Crediti verso
Universita
3%

Crediti verso I'Unione
Europea e altri
Organismi
Internazionali
7%

Crediti verso altre /

Amministrazioni locali
2%

Crediti verso Regioni e
Province Autonome
44%
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PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NON
VINCOLATO FONDO DI DOTAZIONE

7% DELL'ATENEO
13%

PATRIMONIO ___——
VINCOLATO
80%
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verso Universita
0%

mutui e debiti verso
DEBITI

banche
0%
verso MIUR e altre

Amministrazioni centrali

verso Regione e

. verso I'Unione Europea
Province Autonome

0% altri organismi 0%
0 Internazionali
— verso studenti
1" &%
[ 1]
c I Acconti
(o) 0%
.= \verso fornitori
) 19%
g
)
(]
) altri debiti
m 56% \_verso dipendenti
o 15%
—

Totale 17,4
milioni
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RISCONTI PASSIVI

Relativi a:

contribuzione studenti, altri ratei e risconti

contributi assicurativi terremoto, passivi progetti e ricerche in
contributi per assegni di ricerca, 33% corso

ecc... 26%
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contributi agli /
investimenti
41%
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PROVENTI OPERATIVI

ALTRI PROVENTI E RICAVI

DIVERSI

11% VARIAZIONE RIMANENZE
0% PROVENTI PROPRI

| 18%

PROVENTI PER ATTIVITA'
ASSISTENZIALE
5%

\

CONTRIBUTI
66%
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PROVENTI PROPRI

Proventi da
Ricerche con
finanziamenti
competitivi
Proventi da 17%
Ricerche
commissionate e
trasferimento \
tecnologico
3%
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Proventi per la
didattica
80%
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PROVENTI CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI

da MIUR e altre da Regioni e Province
amministrazioni Autonomne
da privati centrali 13%
8%
15% ’ da ricerche con
finanziamenti
competitivi da altri
enti locali
0%

da enti di ricerca
pubblici
2%

\ da altre
amministrazioni

pubbliche
6%

da UE e altri
organismi

internazionali

56%

18
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PROVENTI PER LA DIDATTICA

Contributo per Contributi vari da .Prov?ntl da attwt.A
assicurazione da studenti didattica commerciale
studenti 3% 0%
1%
’ Tasse di iscrizione
Tasse e contributi corsi di laurea

corsi post laurea _\ 15%

9%
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Contributi corsi di
laurea
72%
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CONTRIBUTI

Unione Europea e
altri Organismi
Internazionali

2%

da altri (pubblici)
2%

da Universita
1%
da altri (privati)
3%
altre Amministrazioni
locali

0%

Regioni e Province /

autonome
1%
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Miur e altre
Amministrazioni
centrali
91%
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CONTRIBUTI DA MIUR E ALTRE AMM. CENTR.

altri contributi da

programmi di Miur e altre

attivitA' sportivada | > . . . .
internazionalizzazione amministrazioni

assegni di ricerca da Miur e altre .
Miur e altre . - da Miur e altre centrali
altre borse e premi di amministrazioni .. . 0%
inistrazioni . amministrazioni °
studio da Miur e altre __ @Mministrazioni centrali .
. . centrali 0% centrali
amministrazioni ° 0%
0,
centrali 0%
0%
ricerca da

finanziamenti non
competitivi da Miur e
altre amministrazioni
centrali
0%

medici in formazione _ /

specialistica da Miur e
altre amministrazioni
centrali
7%
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Fondo per iI/
finanziamento
ordinario - FFO
93%
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COSTI OPERATIVI

ACCANTONAMENTI
PER RISCHI E ONERI
0,
o ONERI DIVERSI DI
AMMORTAMENTI E GESTIONE

SVALUTAZIONI 2%

(@)

&
[ 1|

& 2%

(@)

[ o

(@)

@

Q COSTI DELLA

o GESTIONE CORRENTE

e 30%

[ o

o
O COSTI DEL
— PERSONALE
- 61%
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COSTI DEL PERSONALE

personale dirigente
e tecnico
amministrativo
26%

altro personale
dedicato alla
didattica e alla
ricerca
0%

\ .

docenti a contratto
2%

\docenti /

ricercatori
64%
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collaborazioni
scientifiche
(collaboratori,
assegnisti, ecc)
8%
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COSTI GESTIONE CORRENTE

godimento beni di

variazione delle terzi altri costi
rimanenze di materiali 6% 1%
0%

sostegno agli studenti
39%

altri materiali
2%

_\

servizi e collaborazioni
tecnico gestionali
36%

Totale 40,7
milioni

o
2
£
o
=
o
S
0
o
)
=
o
o
=i

\ diritto allo studio

0%

libri, periodici e materiale consumo
materiale bibliografico per laboratori
4% 4%
ricerca e attivita
editoriale
1%

24
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COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI

Borse per tirocinio
formativo
0%

Altre borse di studio e

Borse e premi finanziati da premi
lasciti e donazioni 0% Convenzioni per sefvizie  dagli studenti

agevolazioni 0%

Attivita culturali gestite

Borse per attivita di

collaborazione al tutorato mpensi partStHFED e/b°r5'5t'
2%

1% i ibuzi studengesco Altri interventi a favore di
Contributi borse per attivita | % studenti e borsisti
di collaborazione al 0%
tutorato
0%

Borse di studio per
dottorato di ricerca
20%

Borse e contributi per
mobilita internazionale
7%

Contributi borse di studio
per dottorato di ricerca
4%

Borse per attivita di ricerca
post laurea
4%
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Contributi medici in
formazione specialistica
8%

Compensi per medici in
formazione specialistica
50%
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BIBLIOTECHE

Giornali, riviste, libri e
abbonamenti

2% Materiale
(]

bibliografico - escluse
banche dati on line

[ 37%

Banche dati on line
61%
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Servizi e collaborazioni tecnico gestionali

Manutenzione e riparazione beni mobili - commerciale =
Manutenzione e riparazione beni mobili  =—
Carburante e altro materiale di consumo per mezzi di trasporto 1
Manutenzione mezzi di trasporto 1
Altri costi di gestione immobili
Teleriscaldamento
Gas metano ==
Acqua  ee—
Energia elettrica
Reti di trasmissione =
Telefonia mobile =
Telefonia fissa =
Vigilanza e portierato
Smaltimento rifiuti - commerciale
Smaltimento rifiuti ==
Pulizia locali
Manutenzione ordinaria di immobili e impianti
Altri servizi - commerciale =
Altri servizi
Servizi tipografici e di rilegatura - commerciale
Servizi tipograficie dirilegatura ==
Servizi di trasporto, trasloco e facchinaggio
Servizi postali e di spedizione =
Commissioni bancarie e postali s
Servizi per rappresentanza - istituzionale |
Pubblicitad promozionale
Pubblicita legale =
Convegni, seminari e altre manifestazioni - altri costi di organizzazione - commerciale
Convegni, seminari e altre manifestazioni - compenso e rimborso spese relatori-...1
Convegni, seminari e altre manifestazioni- altri costi di organizzazione - istituzionale = ————
!
—
)
—
-
-
—

Convegni, seminari e altre manifestazi oneri compenso relatori - istituzionale
Convegni, seminari e altre manifestazioni - compenso e rimborso spese relatori -
Onerilegali e processu
Assicurazioni
Formazione del personale tecnico amministrativo
Accertamenti medico sanitari
Buoni pasto
Compensi ed indennitd per commissioni di concorso ed esami - istituzionale ==
Altre missioni ==
Missioni componenti commissioni di concorso =
Missioni Collegio dei Revisori 1
Missioni e rimborsi spese organi istituzionali
Missioni per accordi internazionali ==
Missioni per attivita commerciale =
Missioni internazionali per ricerca
Missioni nazionali per ricerca  =———————
Incarichi di studio, consulenza, ricerca svolti da lavoratori autonomi non abituali-...1
Incarichi di studio, consulenza, ricerca svolti da lavoratori autonomi non abituali =
Contributi assistenziali incarichi di studio, consulenza, ricerca
Contributi obbligatori gestione separata INPS incarichi di studio, consulenza, ricerca =
Incarichi di studio, consulenza, ricerca svolti da imprese - commerciale
Incarichi di studio, consulenza, ricerca svolti da imprese  w=
Incarichi di studio, consulenza, ricerca svolti da professionisti  —
—
-
—
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Incarichi di studio, consulenza, ricerca svolti da co.co.co.
Contributi pensionistici compensi e indennitad organi istituzionali
Altri compensi e indennia organi istituzionali
Compensi Nucleo di Valutazione =
Compensi e rimborsi spese Collegio revisori =
Gettoni CDA »

Indennité cariche accademiche =
T T T T T T 1

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 27
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|1) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) GENERATO/ASSORBITO DELLA GESTIONE CORRENTE

Risultato netto 748.000
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita

Ammortamento e Svalutazioni 3.218.331
Variazione netta del Fondo Rischi ed Oneri 89.491
Variazione netta dal TFR 0
Altre Rettifiche (Utilizzo riserve da co.fi. nei ricavi, ecc.) 2.743.103
Totale flusso monetario (cash flow) assorbito/generato dalla variazione del capitale circolante 6.798.926
|2) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) GENERATO/ASSORBITO DELLA VARIAZIONE DEL CAPITALE CIRCOLANTE
Aumento/Diminuzioni dei Crediti -1.014.047
Variazione delle Rimanenze 12.764
Aumento/Diminuzione dei Debiti -6.097.908
Variazioni di altre voci del capitale circolante -1.391.431
Totale flusso monetario (cash flow) assorbito/generato dalla variazione del capitale circolante -8.490.622
|A) FLUSSO DI CASSA OPERATIVO (CASH FLOW) OPERATIVO (1+2) -1.691.697

|INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI

Materiali -7.809.847,91
Immateriali -734.872,21
Finanziarie 67.278
|B) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -8.477.442
|ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Aumento di Capitale 45,742
Variazione netta del capitale a medio e lungo termine -3.725
|C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DI ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 42.017|
|D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) -10.127.122|
Disponibilita monetaria netta iniziale 137.014.882
Disponibilita monetaria netta finale 126.887.760
|FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (D) -10.127.122|
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