UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FERRARA - REP. N. 3114
VERBALE DI PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE
Procedura aperta comunitaria, ai sensi degli artt. 30 e 164 del D.Lgs. 50/2016, per
I’affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari ubicati pres-
so il Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1 - CIG 7035508CDB) presso il Polo Scien-
tifico Tecnologico (lotto 2 - CIG 7035525AE3) e presso il Polo Chimico Biomedico
(lotto 3 - CIG 7035563A3F) per un periodo quinquennale.
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciassette, in questo giorno di martedi 4 del mese di luglio, alle ore
10.00
4.07.2017 — ore 10.00

nella sede dell'Universita degli Studi di Ferrara — Via Ariosto, 35 — avanti a me, Avv.
Sabrina Landini, nata a Ferrara il 02 ottobre 1965, funzionario delegato con decreto ret-
torale n. 98 in data 22 gennaio 2007 a redigere ed a ricevere gli atti ed i contratti per
conto e nell'interesse dell'Universita degli Studi di Ferrara, ai sensi dell'art. 107 del Re-
golamento di Amministrazione e contabilita dell'Universita degli Studi di Ferrara, in se-

duta pubblica, sono comparsi:

1) DOMENICALI Dott. Alberto, nato a Ferrara il 14.09.1971, residente a Ferrara in Via

Monte Grappa, 7 ed ivi domiciliato per la carica, Via Ariosto, 35, Dirigente dell’Area Eco-

nomico-Finanziaria dell’Universita degli Studi di Ferrara, in qualita di Presidente della

Commissione di Gara;

2) DE DONNO Dott.ssa Marzia, nata a Borgosesia (VC) il 29.12.1985, residente a Bologna

in Via Antonio Di Vincenzo, 51, in qualita di componente della Commissione di Gara;

3) GHEDINI Ing. Maria Elena, nata a Ferrara il 21.11.1981, residente a Copparo (FE) in

Via Stazione, 101 in qualita di componente della Commissione di Gara.

Si verbalizza che alla presente seduta sono presenti:



- Dott. Campana Massimo, nato a Stienta (RO) il 22.10.1956, per conto della Societa
Antica Ferrara Sas;
- Dott. Campana Nazzareno, nato a Ferrara il 6.08.1978, per conto della Societa Antica
Ferrara Sas.
PREMESSO

- che la precedente seduta di gara aperta al pubblico avente ad oggetto I’affidamento del-
la concessione del servizio di gestione dei bar universitari ubicati presso il Dipartimento
di Giurisprudenza (lotto 1 - CIG 7035508CDB) presso il Polo Scientifico Tecnologico
(lotto 2 - CIG 7035525AE3) e presso il Polo Chimico Biomedico (lotto 3 - CIG
7035563A3F), tenutasi il 16.06.2017, presso il Rettorato dell’Universita degli Studi di
Ferrara, il cui verbale é allegato al presente atto sub A) perché ne faccia parte integrante
e sostanziale, € stata chiusa per consentire alla Commissione all’uopo individuata di va-
lutare, in seduta riservata, I’offerta tecnica presentata dalle Societa ammesse a partecipa-
re alla presente gara, al fine di attribuire il punteggio applicando i criteri di valutazione
individuati dal Disciplinare di gara al punto 8.1;
- che i giorni 16.06.2017 e 4.07.2017 la Commissione si € riunita in sede riservata per la
valutazione delle offerte tecniche;

TUTTO CIO’ PREMESSO E CONSIDERATO
Il Presidente procede a dare lettura dei punteggi assegnati alle offerte tecniche delle So-
cieta ammesse, riparametrati, cosi come da verbali dei lavori della Commissione incari-
cata della valutazione delle offerte tecniche pervenute allegati al presente atto sub B)

perché ne facciano parte integrante e sostanziale:

LOTTO1

OPERATORI PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO

ECONOMICI CRITERIO | CRITERIO CRITERIO TOTALE
Al) A2) A3)

ANTICA FERRARA DI | 50 10 10 70

BALBONI CLAUDIA &

C.SAS




LOTTO 2

OPERATORI | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
ECONOMICI | CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO TOTALE
Al) A2) A3) A4)
CAPITAL 26 15 10 10 61
SR.L.
ANTICA 35 11,25 75 5 59
FERRARA DI
BALBONI
CLAUDIA & C.
S.AS
LOTTO 3
PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
gggﬁgmz: CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO PLJT“:)TTTL%'O
A1) A2) A3) A4)
CAPITAL
SRL 35 15 10 10

Il Presidente a questo punto procede ad aprire le buste contenenti I’offerta economica e a
dare lettura dei corrispettivi offerti dalle Societa partecipanti

1) ANTICA FERRARA di Balboni Claudia & C. S.a.s., con sede in Via Darsena, 24
— 44122 Ferrara, CF/P.IVA 00938570389

Il Presidente, verificata la completezza dell’offerta economica presentata, da lettura della
percentuale offerta sugli incassi che risulta pari al 7% (settepercento) per il lotto 1 e al
13% (tredicipercento) per il lotto 2.

2) CAPITAL Srl, con sede in Viale Comandante Umberto Maddalena, 196 — 80144
Napoli, CF/P.IVA 07684841211

Il Presidente, verificata la completezza dell’offerta economica presentata, da lettura della
percentuale offerta sugli incassi che risulta pari al 5% (cinquepercento) per il lotto 2 e al
5% (cinquepercento) per il lotto 3.

Il Presidente procede quindi ad assegnare i punteggi per I’offerta economica che, som-
mati a quelli dell’offerta tecnica consentono di individuare I’offerta economicamente

pill vantaggiosa per I’Universita, dandone contestuale lettura:




LOTTO 1

OPERATORI PUNTEGGIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO TOTALE
ECONOMICI OFFERTA TECNICA | OFFERTA

ECONOMICA
ANTICA FERRARADI | 70 30 100
BALBONI CLAUDIA
&C.S.AS
LOTTO 2
OPERATORI PUNTEGGIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO TOTALE
ECONOMICI OFFERTA TECNICA | OFFERTA

ECONOMICA
CAPITAL S.R.L. 61 11,54 72,54
ANTICA FERRARADI | 59 30 89
BALBONI CLAUDIA
& C.S.AS
LOTTO 3

PUNTEGGIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO
gggﬁg-:;/lolgll OFFERTA TECNICA | OFFERTA TOTALE
ECONOMICA

CAPITAL S.R.L. 70 30 100

TUTTO CIO’ PREMESSO E CONSIDERATO

Il Presidente, in conformita al disciplinare di gara

PROPONE DI AGGIUDICARE

- il servizio di gestione dei bar universitari ubicati presso il Dipartimento di Giurispru-

denza (lotto 1 - CIG 7035508CDB) alla Societa ANTICA FERRARA di Balboni Clau-

dia & C. S.a.s., con sede in Via Darsena, 24 — 44122 Ferrara, CF/P.IVA 00938570389,

con una percentuale offerta sugli incassi pari al 7% (settepercento);

- il servizio di gestione dei bar universitari ubicati presso il Polo Scientifico Tecnologico

(lotto 2 - CIG 7035525AE3J) alla Societa ANTICA FERRARA di Balboni Claudia & C.

S.a.s., con sede in Via Darsena, 24 — 44122 Ferrara, CF/P.IVA 00938570389, con una

percentuale offerta sugli incassi pari al 13% (tredicipercento);

- il servizio di gestione dei bar universitari ubicati presso il Polo Chimico Biomedico

(lotto 3 - CIG 7035563A3F) alla Societa CAPITAL Srl, con sede in Viale Comandante




Umberto Maddalena, 196 — 80144 Napoli, CF/P.IVA 07684841211 con una percentuale
offerta sugli incassi pari a 5% (cinquepercento).

Il presente atto impegna immediatamente la Societa aggiudicataria, mentre per
I’Amministrazione universitaria non e impegnativo fino a quando non sara pervenuta
I’aggiudicazione definitiva e la successiva sottoscrizione del contratto.

Il Presidente chiude la seduta pubblica alle ore 10.40.

Richiesto io ufficiale rogante ho ricevuto il presente atto scritto a macchina, sopra fogli
due e righe otto fin qui della quinta facciata.

SI ALLEGANO:

Sub A): Verbale | in data 16.06.2017 e suoi allegati.

Sub B): Verbali dei lavori della Commissione incaricata della valutazione delle offerte
tecniche — sedute riservate in data 16.06.2017 e 4.07.2017.

Sub C): n. 1 offerta economica per il lotto 1, n. 2 offerte economiche per il lotto 2, n. 1
offerta economica per il lotto 3.

F.to Alberto Domenicali

F.to Marzia De Donno

F.to Maria Elena Ghedini

L’UFFICIALE ROGANTE

F.to AVV. SABRINA LANDINI

Pubblicato in data 4/07/2017

“IMPOSTA DI BOLLO ASSOLTA IN MODO VIRTUALE SUI VERBALI DI GARA E | CONTRATTI PUBBLICI
Al SENSI DELL’AUTORIZZAZIONE RILASCIATA DALL’AGENZIA DELLE ENTRATE - UFFICIO DI
FERRARA - DI PROT. N. 7035/2016 IN DATA 17/02/2016. IL PAGAMENTO DELL’IMPOSTA DOVUTA VIENE

EFFETTUATO Al SENSI DELL’ART. 3, COMMA 3 DEL DPR 642/72 E SMI”
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Procedura aperta comunitaria, ai senst degli artt. 30 e 164 del D.Lgs. 50/2016,
per P’affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari
ubicati presso il Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1 CIG 7035508CDB)
presso il Polo Scientifico Tecnologico (lotto 2 C1G 7035525AE3) e presso il
Polo Chimico Biomedico (lotto 3 CIG 7035563A3F) per un periodo
quinquennale

VERBALE DEI LAVORI DELLA COMMISSIONE INCARICATA DELLA VALUTAZIONE
DELLE OFFERTE TECNICHE PERVENUTE

LOTTO 1
SEDUTA RISERVATA

Il giomo 16 giugno 2017 alle ore 11:30 in una sala dell’Universita sita in via Ariosto, 35 - Ferrara,
si ¢ riunita la Commissione di gara, nominata con Decreto Direttoriale Rep. n. 836/2017 Prot. n.
51404 del 13/06/2017 per esaminare le offerte tecniche della procedura aperta comunitaria per
Faffidamento della concessione del servizio di gestione del bar universitario ubicato presso il
Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1 CIG 7035508CDB), nelle persone dei signori:
e dr. Alberto Domenicali, nato a Ferrara, il 14.09.1971 e residente in via
Montegrappa 7 a Ferrara, in qualita Presidente della Commissione di gara;
s prof.ssa Marzia De Donno nata a Borgosesia (Vc) il 29.12.1985 e residente a =
Bologna, via Antonio Di Vincenzo n.51 ,in qualitd di Componente della Commissione™
di gara;
s ing Maria Elena Ghedini nata a Ferrara il 21.11.1981 e residente a Copparo, via
Stazione 101, in qualita di Componente della Commissione di gara;

1 quali sono tutti presenti e dichiarano di accettare 1’incarico.

PREMESSO CHE

» con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29/03/2017, & stato autorizzato
’espletamento di una procedura aperta comunitaria ai senst degli artt. 30 e 164 del D.Lgs.
50/2016, per I’affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari
ubicati presso il Dipartimento di Giunisprudenza (lotto 1), il Polo Scientifico Tecnologico
(lotto 2) e il Polo Chimico Biomedico (lotto 3), per un periodo quinquennale;

» con Decreto Dirigenziale Rep. n. 640-2017 Prot. 43150 del 08/05/2017 sono stati approvati
gli atti di gara;

» con Decreto Direttoriale Rep. n. 839/2017 /2017 Prot. n. 51404 del 13/06/2017 ¢ stata
nominata la Commissione di Gara;

» indata 16/06/2017 alle ore 9.00 si & svolta la prima seduta pubblica di aggiudicazione della
procedura, della quale € stato dato atto nel relativo verbale, al quale st fa rinvio e dal quale
risulta che, entro il termine perentorio delle ore 12.00 del 13/06/2017, ha presentato offerta
il seguente operatore economico:



o ANTICA FERRARA di Balboni Claudia & C. s.a.s., con sede in via Darsena n. 24
~ 44122 Ferrara, pec: anticaferrara@pec.it

TUTTO C1O’ PREMESSO

la Commissione, prima di procedere all’esame e alla valutazione delle offerte tecniche, stabilisce
quanto segue:

- la comparazione e la valutazione delle offerte dovranno avvenire sulla base dei criteri
indicati al punto 8.1 del disciplinare di gara “Criterio di aggiudicazione”;

- le offerte saranno valutate con il criterio dell’offerta economicamente pitt vantaggiosa,
individuata sulla base del miglior rapporto qualitd/prezzo ai sensi dell’art. 95 del D.Lgs.
50/2016.

L’attribuzione del punteggio di cui al punfo a) sara effettuata mediante I'utilizzo dei seguenti
sotto criteri di valutazione:

a.l) congruitd estetica, distributiva e dimensionale
nonché capacitd delle soluzioni offerte di valorizzare massimo punti 50
I’ambiente, i locali e gli spazi dedicati all’utenza

a.2) completezza delle attrezzature ¢ implementazioni
della dotazione minima richiesta

a.3) caratteristiche tecniche delle attrezzature offerte,
con riferimento a:

- classe di consumo energetico; massimo punti 10
- eco-compatibilitd (emissione formaldeide, sostanze
nocive, rumorosita...)

TOTALE PUNTI 70

massimo punti 10

L’attribuzione del punteggio relativo ai punti a.1), a.2) e a.3) avverra attribuendo a ciascun punto
un giudizio cui corrisponde un coefficiente compreso tra O e 1, e cioe:

eccellente 1,0
molto buoeno 0,8
buono 0,6
discreto 0.4
sufficiente 0,2
insufficiente 0,0

II punteggio totale dell’offerta tecnica sard il risultato della somma dei punteggi ottenuti nei
relativi punti.

Terminata la procedura di attribuzione discrezionale dei coefficienti si procede a trasformare la
media dei coefficienti attribuiti ad ogni punto in coefficienti definitivi, riportando a uno la media
pitt alta e proporzionando a tale media massima le medie provvisorie prima calcolate. I coefficienti
definitivi saranno poi moltiplicati per il punteggio massimo previsto per ogni punto.

Le offerte tecniche che non raggiungeranno un punteggio minimo pari a 30 verranno escluse dalla
gara.

STABILITO QUANTO SOPRA

[



La Commissione procede quindi all’esame della relazione, alla formulazione dei giudizi e
all’attribuzione dei punteggi tecnici dell’impresa:

ANTICA FERRARA di Balboni Claudia & C. s.a.s
La Commissione riscontra che la relazione che 1’operatore economico ANTICA FERRARA di
Balboni Claudia & C. s.a.s ha presentato ¢, conformemente a quanto richiesto nel disciplinare di
gara, redatta in n. 20 facciate formato A4, carattere Times New Roman, dimensione 12, interlinea
singola, sottoscritta i ogni pagina dal legale rappresentante.

Dopo approfondita disamina, la Commissione esprime le seguenti valutazioni:

a.l) congruita estetica, distributiva e dimensionale nonché capacita delle soluzioni offerte di
valorizzare ’ambiente, i locali e gli spazi dedicati all’utenza

La Commissione risconira che I'operatore economico dichiara di procedere al rinnovo delle
finiture e di alcuni accessori dell’arredo attuale nonché alla riverniciatura delle pareti, alla
realizzazione di una boiserie e alla sostituzione delle mensole esistenti con tavoli a muro di
maggiori dimensioni.

In aggiunta a quanto sopra, [’operatore propone |’installazione di un impianto di condizionamento
aria.

La Commissione giudica all’unanimitd “buono” quindi attribuisce il seguente punteggio: 0,6 x
50=30;

a.2) completezza delle attrezzature e implementazioni della dotazione minima richiesta

La Commissione riscontra che ’operatore economico dichiara di fornire tutte le attrezzature
richieste come dotazione minima, alle quali aggiunge ulteriori attrezzature utili allo svolgimento
del servizio.

La Commissione giudica all’unanimitd “buono” quindi attribuisce il seguente punteggio: 6,6 x 10

a.3) caratteristiche tecniche delle attrezzature offerte, con riferimento a:
- classe di consumo energetico;
- eco-compatibilita (emissione formaldeide, sostanze nocive, rumoresita...)

La Commissione riscontra che |’operatore economico dichiara che le attrezzature saranno
conformi alle normative CE, non produrranno emissioni di formaldeide o altre sostanze nocive,

rispetteranno i limiti di rumorosita previsti dalle norme e prevedranno consumi energetici di classe
A.

La Commissione giudica all’'unanimitd “buono” quindi attribuisce il seguente punteggio: 0,6 x 10
= 6.

A seguito delle valutazioni sopra esposte, la Comimnissione redige il seguente quadro riassuntivo
provvisorio:

operatori Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio
economici criterio a.1) | criterio a.2) | criferio a.3) | totale
ANTICA 30 6 6 42




FERRARA di
Balboni
Claudia & C.
5.4.8

La Commissione procede quind: a riparametrare i singoli criteri al coefficiente 1 (uno).

operatori
economici

Punteggio
criterio a.1)

Punteggio
criterio a.2)

Punteggio
criterio a.3)

Punteggio
totale

ANTICA
FERRARA di
Balboni
Claudia & C.
$.4.8

50

10

10

70

La Commissione chiude la seduta alle ore 12.30 del giorno 16/06/2017.

Letto, approvato ¢ sottoscritto seduta stante.

i '?-Nu:
o dr. Alberto Domenicali .../ ...... .0 2. :

o prof.ssa Marzia De Donno /

e ing. Maria Elena Ghedini ..... Qﬁ =

......................................
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Procedura aperta comunifaria, ai sensi degli artt. 30 e 164 del D.Lgs. 50/2016,
per ’affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari
ubicati presso il Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1 CIG 7035508CDB)
presso il Polo Scientifico Tecnologico (lotto 2 CIG 7035525AKE3) e presso il
Polo Chimico Biomedico (lotto 3 CIG 7035563A3F) per un periodo
quinquennale

VERBALE DEI LAVORI DELLA COMMISSIONE INCARICATA DELLA VAL UTAZIONE
DELLE OFFERTE TECNICHE PERVENUTE

LOTTO 2
SEDUTA RISERVATA

Il giorno 16 giugno 2017 alle ore 12:45 in una sala dell’Universita sita in via Ariosto, 35 - Ferrara,
si € riunita la Commissione di gara, nominata con Decreto Direttoriale Rep. n. §39/2017 Prot. n.
51404 del 13/06/2017 per esaminare le offerte tecniche della procedura aperta comunitaria per
I’affidamento della concessione del servizio di gestione del bar universitario ubicato presso il Polo
Scientifico Tecnologico (lotte 2 CIG 7035525AE3), nelle persone dei signori:
e dr. Alberto Domenicali, nato a Ferrara, il 14.09.1971 ¢ residente in via
Montegrappa 7 a Ferrara, in qualitd Presidente della Commissione di gara;
e prof.ssa Marzia De Donno nata a Borgosesia (Vc) il 29.12.1985 e residente a
Bologna, via Antonio Di Vincenzo n.51 ,in qualitd di Componente della Commissione
di gara;
e ing. Maria Elena Ghedint nata a Ferrara i1 21.11.1981 e residente a Copparo, via
Stazione 101, in qualitd di Componente della Commissione di gara;

i quali sono tutti presenti e dichiarano di accettare I’incarico.

PREMESSO CHE

»> con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29/03/2017, & stato autorizzato
"espletamento di una procedura aperta comunitaria ai sensi degli artt. 30 e 164 del D.Lgs.
50/2016, per I'affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari
ubicati presso il Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1), il Polo Scientifico Tecnologico
(lotto 2) e 1l Polo Chimico Biomedico (lotto 3), per un periodo quinquennale;

» con Decreto Dirigenziale Rep. n. 640-2017 Prot. 43150 del 08/05/2017 sono stati approvati
gli atti di gara;

> con Decreto Direttoriale Rep. n. 839/2017 /2017 Prot. n. 51404 del 13/06/2017 & stata
nominata la Commissione di Gara;

v

in data 16/06/2017 alle ore 9.00 si & svolta la prima seduta pubblica di aggiudicazione della
procedura, della quale ¢ stato dato atto nel relativo verbale, al quale si fa rinvio e dal quale
risulta che, entro il termine perentorio delle ore 12.00 del 13/06/2017, hanno presentato
offerta i seguenti operatori economici:




» CAPITAL s.x.l, con sede in viale Comandante Umberto Maddalena n. 196 80144 — ©
Napoli, pec: capital.sri@pec.it. \

» ANTICA FERRARA di Balboni Claudia & C. s.a.s., con sede in via Darsena n. 24
— 44122 Ferrara, pec: anticaferrara(@pec.it;

TUTTO CI1O° PREMESSO

la Commissione, prima di procedere all’esame e alla valutazione delle offerte tecniche, stabilisce
quanto segue:

- la comparazione e la valutazione delle offerte dovranno avvenire sulla base dei criteri
indicati al punto 8.1 del disciplinare di gara “Criterio di aggiudicazione”;

- le offerte saranno valutate con il criterio dell’offerta economicamente pili vantaggiosa,
individuata sulla base del miglior rapporto qualitd/prezzo ai sensi dell’art. 95 del D.Lgs.
50/2016.

L’attribuzione del punteggio di cui al punto a) sara effettuata mediante P'utilizzo dei seguenti
sotto criteri di valutazione:

a.l) modalita organizzative del servizio relativamente
all’organico previsto per |'esecuzione del servizio con
riferimento al numero degli addetti, alla distribuzione | massimo punti 35
del personale fra 1 vari servizi (es. cassa, preparazione,
distribuzione, pulizie) e agli orari del servizio

a.2) modalitd organizzative del servizio relativamente
alla presenza di uno staff gestionale (responsabile del
servizio, responsabile della qualita, responsabili tecnici, massimo punti 15
responsabili per la sicurezza, addetti), che possa
garantire I’efficienza e la qualita del servizio

a.3) gestione delle assenze massimo punti 10

a.4) formazione e aggiornamento del personale con
riferimento a un piano di addestramento, formazione e
aggiornamento, durante 1’esecuzione del servizio, del
personale impiegato

TOTALE PUNTI 70

massimo punti 10

L’attribuzione del punteggio relativo ai punti a.1), a.2), a.3) e a.4) avverra attribuendo a ciascun
punto un giudizio cui corrisponde un coefficiente compreso tra 0 e 1, e cioé:

eccellente 1,0
molto buono 0.8
buono 0,6
discreto 0.4
sufficiente 0,2
insufficiente 0,0

Il punteggio totale dell’offerta tecnica sard il risultato della somma dei punteggi ottenuti nei
relativi punti.

Terminata la procedura di attribuzione discrezionale dei coefficienti si procede a trasformare la
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‘media dei coefficienti attribuiti ad ogni punto in coefficienti definitivi, riportando a uno la media
‘pilt alta e proporzionando a tale media massima le medie provvisorie prima calcolate. [ coefficienti
+ definitivi saranno poi moltiplicati per il punteggio massimo previsto per ogni punto.

Le offerte tecniche che non raggiungerannc un punteggio minimo pari a 30 verranno escluse dalla
gara.

uuuuuuuu

STABILITO QUANTO SOPRA

La Commissione procede quindi all’esame della relazione, alla formulazione dei giudizi e
all*attribuzione dei punteggi tecnici dell’impresa:

CAPITAL s.r.l.
La Commissione riscontra che la relazione che 'operatore economico CAPITAL sl ha
presentato ¢, conformemente a quanto richiesto nel disciplinare di gara, redatta in n. 20 facciate
formato A4, carattere Times New Roman, dimensione 12, interlinea singola, sottoscritta in ogni
pagina dal legale rappresentante.

Dopo approfondita disamina, la Commissione esprime le seguenti valutazioni:

a.1) modalita organizzative del servizio relativamente all’organico previsto per Pesecuzione
del servizio con riferimento al numero degli addetti, alla distribuzione del personale fra i
vari servizi {es. cassa, preparazione, distribuzione, pulizie) ¢ agli orari del servizio

La Commissione riscontra che 1’operatore economico dichiara che il personale sard presente a
partire dalle ore 08:00 sino alle ore 18:00.

Durante I’orario di apertura, I’operatore economico prevede la presenza contemporanea di quattro
dipendenti a partire dalle ore 12:00 e fino alle ore 16:00. Alle ore 14:00 il timing operativo
proposto dall’operatore prevede un cambio turno per il barista.

Nella fascia oraria tra le 10:00 e le 12:00 & prevista la presenza contemporanea di {re persone, che
si riducono a due nelle altre fasce orarie.

La Commissione giudica all’unanimitd “buono” quindi attribuisce il seguente punteggio: 0,6 x 35
=21;

a.2) modalitd organizzative del servizio relativamente alla presenza di une staff gestionale
(responsabile del servizio, responsabile della qualita, responsabili tecnici, responsabili per la
sicurezza, addetti), che possa garantire Pefficienza e la qualita del servizio

gestionale consta di un Responsabile del Servizio e di un Responsabile di Qualita e Sicurezza che
rivestono rispettivamente varie funzioni.

i.\\
La Commissione risconira che 'operatore economico dichiara che 1’organizzazione dello staff %
\Y
\)

Viene dichiarata la presenza di un Sistema di Gestione della Qualita ISO 9001 e di Gestione della
Rintracciabilita Aziendale ISO 22005.

La Commissione giudica all’unanimita “molto buono” quindi attribuisce il seguente punteggio:
08x15=12;

a.3) gestione delle assenze

La Commissione riscontra che ’operatore economico dichiara che, nel piti generale e complessivo
organico aziendale, € inserita una squadra jolly formata da personale che pud essere utilizzato

N
&



entro le ore 07:00 di mattina presso strutture dove si verificano carenze o emergenze. Si
rappresenta altresi che tale squadra € unica e a disposizione di pilt strutture e territori limitrofi.

La Commissione giudica all’unanimita “molto buono” quindi attribuisce il seguente punteggio:
0,8x10=8;

a.4) formazione ¢ aggiornamento del personale con riferimento a un piano di addestramento,
formazione e aggiornamento, durante ’esecuzione del servizio, del personale impiegato

La Commissione riscontra che ["operatore economico descrive un programma di formazione
diversificato per tre tipologie di personale: coordinatori e dietisti, addetti di cucina e gruppo di
lavoro con coinvolgimento del personale anche generico. I programmi di formazione descritti sono
di tipo tecnico e relazionale. Viene altresi allegato un esempio di percorso metodologico relativo
ad un progetto formativo. E inoltre prevista attivita formativa per addetto al primo soccorso.

La Commissione giudica all’unanimitd “molto buono” quindi attribuisce il seguente punteggio:
0,8x10=8.

wwwwwww

ANTICA FERRARA. di Balboni Claudia & C, s.a.s
LLa Commissione riscontra che la relazione che I"operatore economico ANTICA FERRARA di
Balboni Claudia & C. s.a.s ha presentato &, conformemente a quanto richiesto nel disciplinare di
gara, redatta in n. 20 facciate formato A4, carattere Times New Roman, dimensione 12, interlinea
singola, sottoscritta in ogni pagina dal legale rappresentante.

Dopo approfondita disamina, la Commissione esprime le seguenti valutazioni:

a.1) modalita organizzative del servizio relativamente all’organico previsto per I’esecuzione
del servizio con riferimento al numero degli addetti, alla distribuzione del personale fra i
vari servizi (es. cassa, preparazione, distribuzione, pulizie) e agli orari del servizio

La Commissione riscontra che 'operatore economico dichiara la presenza di una unitad di
personale un’ora prima dell’orario di apertura indicato nel capitolato e di un’ulteriore unitd, un’ora
dopo "orario di chiusura.

Durante "orario di apertura I’operatore economico prevede la presenza contemporanea di quattro
dipendenti a partire dalle ore 11:00 e fino alle ore 15:00; nelle altre fasce orarie il servizio &
garantito in media da due persone contemporaneamente presenti.

La Commissione giudica all’unanimitd “molto buono” quindi attribuisce il seguente punteggio:
0,8 x 35=28;

a.2) modalitd erganizzative del servizio relativamente alla presenza di uno staff gestionale
(responsabile del servizio, responsabile della qualita, responsabili tecnici, responsabili per la
sicurezza, addetti), che possa garantire efficienza e la qualita del servizio

La Commissione riscontra che *operatore economico dichiara che Porganizzazione dello staff
gestionale consta di un Responsabile del Servizio e della Qualita e di un Responsabile Tecnico e
della Sicurezza che rivestono rispettivamente varie funzioni. Si rileva altresi che il Responsabile
Tecnico e della Sicurezza, dirigente della societa, garantisce una presenza quotidiana.

La Commissione giudica all’unanimita “buono” quindi attribuisce il seguente punteggio: 0,6 x 15



_ a.3) gestione delle assenze

La Commissione riscontra che I’operatore economico dichiara di poter sopperire ad eventuali
assenze, senza interferire con la qualitd del servizio, rispondendo a qualsiasi emergenza o
necessita, :

La Commissione giudica all’unanimita “buono” quindi attribuisce il seguente punteggio: 0,6 x 10

a.4) formazione ¢ aggiornamento del personale con riferimento a un piano di addestramento,
formazione e aggiornamento, durante I’esecuzione del servizio, del personale impiegato

La Commissione riscontra che ’operatore economico dichiara di attivare un programma di
formazione biennale in materia igienico sanitaria e annuale per Putilizzo delle attrezzature di
ristorazione presso il fornitore delle stesse.

La Commissione giudica all’'unanimita “discreto”™ quindi attribuisce il seguente punteggio: 0,4 x
10 = 4.

A seguito delle valutazioni sopra esposte, la Commissione redige il seguente quadro riassuntivo
provvisorio:

operatori Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio
economici criterio a.1) | criterio a.2) | criterio 2.3) | criterio a.4) | totale

CAPITAL 21 12 g 8 49
s.r.].

ANTICA 28 9 6 4 47
FERRARA di
Balboni
Claudia & C.
5.a.8

La Commissione procede quindi a riparametrare i singoli criteri al coefficiente 1 (uno):

operatori Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio
economici criterio a.1) | criterio a.2) | criterio a.3) | criterio a.4) | totale

CAPITAL 26 15 10 10 61
s.r.l.

ANTICA 35 11,25 7.5 5 59
FERRARA di
Balboni
Claudia & C.
$.4.8

La Commissione chiude la seduta alle ore 13.45 del giormo 16/06/2017.

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante.

o dr. Alberto Domenicali

¢ prof.ssa Marzia De Donno /




......................................



&% Universita degli Studi di Ferrara

Procedura aperta comunitaria, ai sensi degli artt. 30 e 164 del D.Lgs. 50/2016,
per Paffidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari
ubicati presso il Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1 CIG 7035508CDB)
presso il Polo Scientifico Tecnologico (lotto 2 CIG 7035525AE3) e presso il
Polo Chimico Biomedico (lotto 3 CIG 7035563A3F) per un periodo
quinquennale

VERBALE DEI LAVORI DELLA COMMISSIONE INCARICATA DELLA VALUTAZIONE
DELLE OFFERTE TECNICHE PERVENUTE

LOTTO 3
SEDUTA RISERVATA

1l giorno 16 giugno 2017 alle ore 14:00 in una sala dell’Universita sita in via Ariosto, 35 - Ferrara,
si & riunita la Commissione di gara, nominata con Decreto Direttoriale Rep. n. 839/2017 Prot. n.
51404 del 13/06/2017 per esaminare le offerte tecniche della procedura aperta comunitaria per
I’affidamento della concessione del servizio di gestione del bar universitario ubicato presso il Polo
Chimico Biomedico (lotto 3 CIG 7035563A3F), nelle persone dei signori:
e dr. Alberto Domenicali, nato a Ferrara, il 14.09.1971 e residente in via
Montegrappa 7 a Ferrara, in qualita Presidente della Commissione di gara;
e prof.ssa Marzia De Donno nata a Borgosesia (Ve) il 29.12.1985 e residente a
Bologna, via Antonio Di Vincenzo n.51 ,in qualita di Componente della Commissione
di gara;
e ing. Maria Elena Ghedini nata a Ferrara il 21.11.1981 e residente a Copparo, via
Stazione 101, in qualita di Componente della Commissione di gara;

i quali sono tutti presenti e dichiarano di accettare ["incarico.

PREMESSO CHE

> con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29/03/2017, & stato autorizzato
I’espletamento di una procedura aperta comunitaria ai sensi degli artt. 30 € 164 del D.Lgs.
50/2016, per I’affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari )
ubicati presso il Dipartimento di Giurisprudenza (lotto 1), il Polo Scientifico Tecnologico 3%
(lotto 2) e il Polo Chimico Biomedico (lotto 3), per un periodo quinquennale;

» con Decreto Dirigenziale Rep. n. 640-2017 Prot. 43150 del 08/05/2017 sono stati approvati
gli atti di gara;

» con Decreto Direttoriale Rep. n. 839/2017 /2017 Prot. n. 51404 del 13/06/2017 ¢ stata

nominata la Commissione di Gara; \
» in data 16/06/2017 alle ore 9.00 si & svolta la prima seduta pubblica di aggiudicazione della \

procedura, della quale € stato dato atto nel relativo verbale, al quale si fa rinvio e dal quale
risulta che, entro il termine perentorio delle ore 12.00 del 13/06/2017, ha presentato offerta
il seguente operatore economico:



s CAPITAL s.r.l., con sede in viale Comandante Umberto Maddalena n. 196 80144 -
Napoli, pec: capltal sri@pec.it.

TUTTO CIO’ PREMESSO

la Commissione, prima di procedere all’esame e alla valutazione delle offerte tecniche, stabilisce
quanto segue:

- la comparazione e la valutazione delle offerte dovranno avvenire sulla base dei criteri
indicati al punto 8.1 del disciplinare di gara “Criterio di aggiudicazione”;

- le offerte saranno valutate con il criterio dell’offerta economicamente piti vantaggiosa,
individuata sulla base del miglior rapporto qualitd/prezzo ai sensi dell’art. 95 del D.Lgs.
50/2016.

L’attribuzione del punteggio di cui al punte a) sard effettuata mediante I'utilizzo dei seguenti
sotto criteri di valutazione:

a.l) modalitd organizzative del servizio relativamente
all’organico previsto per 'esecuzione del servizio con
riferimento al numero degli addetti, alla distribuzione | massimo punti 35
del personale fra 1 vari servizi (es. cassa, preparazione,
distribuzione, pulizie) e agli orari del servizio

a.2) modalitd organizzative del servizio relativamente
alla presenza di uno staff gestionale (responsabile del
servizio, responsabile della qualita, responsabili tecnici, | massimo punti 15
responsabili per la sicurezza, addetti), che possa
garantire |’efficienza e la qualitd del servizio

a.3) gestione delle assenze massimo punti 14

a4) formazione e aggiornamento del personale con
riferimento a un piano di addestramento, formazione e
aggiornamento, durante I’esecuzione del servizio, del
personale impiegato

TOTALE PUNTI 70

massimo punti 10

L’attribuzione del punteggio relativo ai punti a.1), a.2), a.3) e a.4) avverra attribuendo a ciascun
punto un giudizio cui corrisponde un coefficiente compreso tra 0 € 1, e cioé:

eccellente 1,0
molto buono 0,8
buono 0,6
discreto 0,4
sufficiente 0.2
insufficiente 0,0

II punteggio totale dell’offerta tecnica sarad il risultato della somma dei punteggi ottenuti nei
relativi punti.

Terminata la procedura di attribuzione discrezionale dei coefficienti si procede a trasformare la
media dei coefficienti attribuiti ad ogni punto in coefficienti definitivi, riportando a uno la media
pit alta e proporzionando a tale media massima le medie provvisorie prima calcolate. I coefficienti
definitivi saranno poi moltiplicati per il punteggio massimo previsto per ogni punto.



- Le offerte tecniche che non raggiungeranno un punteggio minimo pari a 30 verranno escluse dalla
gara.

STABILITO QUANTO SOPRA

La Commissione procede quindi all’esame della relazione, alla formulazione dei giudizi ¢
all’attribuzione dei punteggi tecnici dell’impresa:

CAPITAL s.r.l.
La Commissione riscontra che la relazione che ’operatore economico CAPITAL s.r.l. ha
presentato ¢, conformemente a quanto richiesto nel disciplinare di gara, redatta in n. 20 facciate
formato A4, carattere Times New Roman, dimensione 12, interlinea singola, sottoscritta in ogni
pagina dal legale rappresentante.

Dopo approfondita disamina, la Commissione esprime le seguenti valutazioni:

a.1) modalita organizzative del servizio relativamente all’organico previsto per ’esecuzione
del servizio con riferimento al numero degli addetti, alla distribuzione del personale fra i
vari servizi {es. cassa, preparazione, distribuzione, pulizie) e agli orari del servizio

La Commissione riscontra che Poperatore economico dichiara che il personale sara presente a
partire dalle ore 08:00 sino alle ore 18:00.

Durante P'orario di apertura, ’operatore economico prevede la presenza contemporanea di sei
dipendenti a partire dalle ore 12:00 e fino alle ore 15:00. Alle ore 14:00 il timing operativo
proposto dall’operatore prevede un cambio turno per il barista.

Nella fascia oraria tra le.11:00 e le 12:00 & prevista la presenza contemporanea di cinque persone,
che si riducono progressivamente nelle altre fasce orarie.

La Commissione rileva che all’art. II/1 rubricato “Orari di erogazione del servizio e personale da
impiegare” del capitolato speciale d’oneri, il servizio richiesto al Polo Chimico-Biomedico, deve
essere prestato ininterrottamente dal lunedi al venerdi dalle ore 7.30 alle ore 18.00. La
Commissione da mandato all’ufficio competente di chiedere un chiarimento all’operatore
economico, in merito a quanto dichiarato nell’offerta tecnica.

La Commissione sospende il giudizio con riferimento al parametro di cui al punto a.1), in attesa
dei chiarimenti dell’operatore economico.

a.2) modalitd organizzative del servizio relativamente alla presenza di uno staff gestionale
(responsabile del servizio, responsabile della qualitd, responsabili tecnici, responsabili per la
sicurezza, addetti), che possa garantire I’efficienza e la qualita del servizio

La Commissione riscontra che 1’operatore economico dichiara che 'organizzazione dello staff
gestionale consta di un Responsabile del Servizio e di un Responsabile di Qualita e Sicurezza che
rivestono rispettivamente varie funziont.

Viene dichiarata la presenza di un Sistema di Gestione della Qualita ISO 9001 e di Gestione della
Rintracciabilitd Aziendale 1SO 22005.

La Commissione giudica all’unanimitd “molto buono” quindi attribuisce il seguente punteggio:
0,8x15=12;

a.3) gestione delle assenze

g
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La Commissione riscontra che I’operatore economico dichiara che, nel pitl generale e complessivo ..

organico aziendale, ¢ inserita una squadra jolly formata da personale che puo essere utilizzato -~
entro [e ore 07:00 di mattina presso strutture dove si verificano carenze o emergenze. Si
rappresenta altresi che tale squadra ¢ unica e servente pid strutture e territori limitrofi.

La Commissione giudica all’unanimita
08x10=8;

molto buono™ quindi attribuisce il seguente punteggio:

a.4) formazione ¢ aggiornamento del personale con riferimento a un piano di addestramento,
formazione e aggiornamento, durante I’esecuzione del servizio, del personale impiegato

La Commissione riscontra che I’operatore economico descrive un programma di formazione
diversificato per tre tipologie di personale: coordinatori e dietisti, addetti di cucina e gruppo di
lavoro con coinvolgimento del personale anche generico. [ programmi di formazione descritti sono
di tipo tecnico e relazionale. Viene altresi allegato un esempio di percorso metodoioglco relativo
ad un progetto formativo. E inoltre prevista attivita formativa per addetto al primo soccorso.

La Commissione giudica all’unanimita “molto buono” quindi attribuisce il seguente punteggio:
0,8x10=8.

La Commissione chiude la seduta alle ore 15 del giorno 16/06/2017.

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante.

e dr. Alberto Domenicali .......Z. .00
« prof.ssa Marzia De Donno . /...

¢ ing. Maria Elena Ghedini ...\ .. 7%



+& Universita degli Studi di Ferrara

Procedura aperta comunitaria, ai sensi degli artt. 30 e 164 del D.Lgs. 50/2016,
per ’affidamento della concessione del servizio di gestione dei bar universitari
ubicati presso il Dipartimento di Giurispradenza (lotto 1 CIG 7035508CDB)
presso il Polo Scientifico Tecnologico (lotto 2 CIG 7035525AE3) e presso il
Polo Chimico Biomedico (lotto 3 CIG 7035563A3F) per un periodo
quinquennale

VERBALE DEI LAVORI DELLA COMMISSIONE INCARICATA DELLA VALUTAZIONE
DELLE OFFERTE TECNICHE PERVENUTE

LOTTO 3
SEDUTA RISERVATA

It giorno 4 luglio 2017 alle ore 9:30 in una sala dell’Universita sita in via Ariosto, 35 - Ferrara, si &
riunita la Commissione di gara, nominata con Decreto Direttoriale Rep. n. 839/2017 Prot. n.
51404 del 13/06/2017 per esaminare le offerte tecniche della procedura aperta comunitaria per
|’affidamento della concessione del servizio di gestione del bar universitario ubicato presso il Polo
Chimico Biomedico (lotte 3 CIG 7035563A3F), nelle persone dei signori:
e dr. Alberto Domenicali, nate a Ferrara, il 14.09.1971 e residente in via
Montegrappa 7 a Ferrara, in qualita Presidente della Commissione di gara;
e prof.ssa Marzia De Donno nata a Borgosesia (Vc) il 29.12.1985 e residente a
Bologna, via Antonio Di Vincenzo n.51 ,in qualitd di Componente della Commissione
di gara;
e ing. Maria Elena Ghedini nata a Ferrara il 21.11.1981 e residente a Copparo, via
Stazione 101, in qualita d&i Componente della Commissione di gara;

i quali sono tutti presenti e dichiarano di accettare 1’incarico.

PREMESSO CHE

o la precedente seduta riservata del 16/06/2017 & stata sospesa per chiedere chiarimenti
all’operatore economico CAPITAL s.r.l. relativamente al punto a.1) della relazione tecnica
nel quale dichiara che il personale sara presente per lo svolgimento del servizio a partire
dalle ore 08:00 fino alle ore 18:00, contrariamente a quanto previsto all’art. 1I/1 del
capitolato speciale d’oneri, rubricato “Orari di erogazione del servizio e personale da
impiegare” nel quale si chiede che il servizio venga svolto dalle ore 7.30 alle ore 18.00;

e con lettera Prot. 56843 del 19/06/2017 il responsabile del procedimento ha chiesto di
fornire entro il 23/06/2017 chiarimenti in merito alla suddetta dichiarazione;

» in data 20/06/2017 con Prot. n. 57113 CAPITAL sr.l ha regolarmente inviato i
chiarimenti richiesti;

TUTTO C10’ PREMESSO



la Commissione procede alla valutazione del punto a.l1) modalitd organizzative del servizio
relativamente all’organico previsto per I’esecuzione del servizio con riferimento al numero
degh addetti, alla distribuzione del personale fra i vari servizi (es. cassa, preparazione,
distribuzione, pulizie) e agli orari del servizio.

La Commissione, confermando, in questa sede, le valutazioni gia formulate durante la seduta
riservata del giorno 16/06/2017, integra le stesse come segue:

la Commissione riscontra che 1’operatore economico nella risposta alla richiesta di chiarimenti
afferma che quanto dichiarato nell’offerta tecnica ¢ da attribuirsi ad un refuso e che si impegna, in
caso di aggiudicazione, a rispettare 1’orario previsto nel capitolato.

La Commissione giudica all’unanimitd “molto buono™ quindi attribuisce il seguente punteggio:
0,8 x 35=28.

A seguito delle valutazioni sopra esposte, la Commissione redige il seguente quadro riassuntivo
provvisorio:

operatori Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio
economici criterio a.1) | criterio a.2) | criterio a.3) | criterio a.4) totale
CATAL 28 12 g 8 56

La Commissione procede quindi a riparametrare i singoli criteri al coefficiente 1 (uno) e redige il
seguente quadro riassuntivo:

operatori Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio
economici eriterio a.1) : eriterio a.2} | criterio a.3) | criterio a.4) totale
CAPTIAL 1 3 15 10 10 70

La Commissione chiude la seduta alle ore 9.55 del giorno 04/07/2017.

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante.

e dr. Alberto Domenicali ...... ..
e prof.ssa Marzia De Donno ...

» ing. Maria Elena Ghedini ...... .“.

]



0./58£600 VAI'd®'dD % w%ﬂ%a Lyy

spadiie]/ \ qOpA 224 b - v7 Russieq BiA
o ,w.m.mm ﬂmﬂ@%&ﬁ%&% FPOL/IGS YUVUD T4 Baep o odon
..... T T
233139} Uy
semsbssENRINdssETEY essanarssenve .qw“\.um M\—.Lm\mm -Qmmcn&w- -w“V\:-..-a.--- ...... NWQMQEM dwhnﬁc.—ﬂm ﬂm—umv .@wf’ﬁ.ﬁwn.—wUﬁ mﬂmﬂvmmﬁuﬁmm ..:.—Um.mh MN mu—sﬁﬁuﬁwm m—.—-—wu—um NNNU.\:.—UMW Nﬂmnu@ mwmoo
o ug

(oxop30] UI)
SIS

ISSVONI I'TONS VILAAA0 ATVLLNIADYAd

(oy1o u1)

7

31O

S5 e 1T UCYTE 10 SUY U YUY G YRR PSS YSEE I I AT AR Y TG4 4P WIEnD vns Bl[ou ‘ORLOSOROS I

speuuanbumb opograd un 1od (JEVEISSEOL DI € 0130]) 02[pOUIOLE GOTAIYD) 0j0d {1 05521d 3 (EPVETSEEOL
310 T 010)) 0d130[0udd |, 0IYNUIDG 0j0d |} ossaad (QDS0SSE0L O1D T ono)) ezuapnadsLinid 1p oyusuipiedigy {1 0ssaad DEdIQN LrEYSIAAIUD
1eq PP 2U0lsIS IP 0IZIAIIS [P JUCISSIIUOD B[IP OJUIUIEPYIE | 52d “9Tp7/0S *S81°A 1P 91 @ 0€ "}4e [[FIP ISUdS I¥ ‘CLIE}UNUI0) pjaade vanpadold

GAI80SSC0L O T OLLO1 VOIAONODE VIYAHA0.1 ¥Ad O1IAON (8 OLVOHATLIV

T - AAQLINYOA A IZIAYES HUVD OLORAL
9 . ELSINODV ANOIZILYVLIY
= : VIIVIZNVNIY OOIANONODH VIUY

Topangione
-
- Teavian S

BIBLIO] IP IPMS [P BIISIOALU[)




68E0/.GBE800 VAI'd®'A'D \ —%@u
PN TS 221 - 1T 'eussieq eIA
L EpnelD uogieg Ip LFO2 /GG wUVYUDE4  e)ep s odonry
se'S VHVIYAS VOILNY ad A

------- I L T I T e I L O O T T R L L

o@\w\qm pEO .._..r.wﬁ&

2.49099] U

......... n:w\omm%v\ﬁ esoadust etidoad efjop IANIE, [[2P 1YOYI0ads IYDSH 12 NUAISUY KLIDIUL BZZIINDLS B|[9P NSO
S\_ \ .w uw ; :

a0 Y

(o12119] ul)
PARINE I/

ISSVONI I'IONS VLYHAAO ATVIINIIUHL

(o110 uT)

yA74

2O

SE3 X PO VYT RIS wVEEL VL U I LU ST A EY VT TS P giienb vns eiou ‘onLIosonos i

apeuusnbugb oporrad un 1ad (JEVEISSEOL DI € 0330]) 0IPIWOLY I[N 0jog {1 0553Xd 3 (EAVSTSSEOL
510D 7 0130]) 03150[0Ud3 |, CAINUINS 0fod |¥ 0ss31d (FADROSSEOL DID 1 opo]) ezuopnadsrmin 1p ozudmpIedig | 0553.4d pedgN LIEIsIaAIUN
1Eq 19p 3U0NsIF Ip OIZIAIIS [I] JUOISSIIU0D B[P oyudWEpPLIE | 12d ‘9T07/0S ST PP $9T @ 0€ 'HE [Hop ISUAS [ ‘CLIBHUNII0) B1IdUE BANPId0L]

TAVEISSE0L DID £ OLLOT VOUNONODE VIAAAA0. T HAd OTAAON (6 OLVIATIV

I

8 EH) JORGes

I

TANLINYGA A IZIAYES TUVS 0101440
LLSINODV ANOIZILAVITY
VIIVIZNVNIA OJINONODHE VARV

[

OAELYILS iy




" inSor 11 #
xgw%. J
ue esypuy 5
2102/90/80 ‘1odeN

auwyuasasdder apeday ap
BULILY 9 OXQUIL] v)ep 2 odonry

..................................................................................

Inuue OH3Z70YIZVYTIOOHINOLNIDANATTIIN OdNd

219339] Uy
reaxdun vxdosd wpap wAne, [op oroads IS 1R NULISUE HLIA)U BZZIINIIS B[OP BSOD

.................................................................................

inuue 00°00Z°L 3

1313 Uy

{(o19139} UL}
ojuao Jed-orgz orsz eobiia anbud
ISSVONI I'ID0S VIYAAJ0 HTVAINIDHAL

(21310 uT)

%00'S

Woad®@us feydes :oad - joueds|eydecs@oleb jlew-e

2l
LOGEPL6L 180 Xel- LOLPZGL180 19 - LLCL¥8yRO.L0 .%.@Ww.n_ 8 ‘4D - 9Bl 'BUBEPPE OUBJWIN 8)'WOD BI'A |E HlodeN
ui eapesado pa sjebsj epas uoo |s [eyde) e|op aiolelsiuIWWY pe sjuejuasalddey sieba ip elljenb u) ‘L ‘0jWeD 0Z'A BIA B|R
(WN) OUBIABS Ui 8juapisal @ £86L/170/SZ I (YN) oueiansay addasnioy ues € oJeu eaIpuy 0ZUBH (P BH[END BOS BI[0U “01LI0S0N0S []

seutanbumb oportad un Jod (AEVEISSEOL DI € 01I01) 031POUIOLEY 0AWFYD) 0]0J [T 05591d & (EAVSTSSEOL

DI 7 onop) od1doouda ], 03NS ofod { 0ssaad (FADSOSSEOL DID T 010of) vzuapnidsiingn 1p ojuswIed( [ 05sa.xd HEdIgN LIB)ISIdATUR
Ieq 19P 9UONSaS 1P OIZIAIDS JOP JUOISSIIU0I ef[2p ojudwepiyye | 19d “9797/0S "SST A 12D $9I 2 O£ *111¢ [[Fap ISUIS I ‘vlag)UNWIO0) viade vanpadely

TAVSL5SE0L DID £ OLIOT VOINONODE VEIIAAIO0 T HAd O TAAON (6 OLVOATIV

TANLINYOA T IZIAYAS TAVD OID1IAN
ILSIN0DV ENOIZILA VI
VIIVIZNVNIE OOINONODE VIV

BIRIIO 1P 1P S0P BusIoAtun) §1

(17Ivsy89LY VAL d
jjodeN vy108
961 ‘gualeppeiN 0)IIQUL] ABLA

{18 ‘.MA%HLM&QQ




11 VRE &
2N Y yddey ph10
961 “BITRPEN 3loqiiin AmIA

S TYLRNIVO

"BULEY 1P LIstod [ aER 085318 0] N BR aferdads vnooxd eanejal vf *eonuome eidoo o apeurduo ur
JUOISNISI 1P Busd B ‘PUSIOATUL, [je BlRIU0said 213559 949D “0IHUON029 2oe1ado [[ap arolenood Ui ep IHIIOSON0S OUBES IARUSTHIINE FUSLINIOD | 0/ BOIIOUOID BLIBLJO, | IND U OSED [aN .



= %

£102/90/80 ‘liodeN

g1ep 2 o8on’]

..................................................................................

INNNY Od3Z0UFZY 10D HIAYVLINYNONIDOLNIDISASTIIN OHNd

219339 Uy
INNNY 000591 3

2058 Y

vsaidun vidoid efjap eniame, [[op 1a1y102ds (YOS 8 MEIAINT] HLEAJUT BZZIINDIS B]OP 1S0))

(aaanar uy)
0jua0 Jad 012z 019z BjobBsIA anbuld

ISSVONI I'TONS VIIIAA0 TTVIAINEDTAd

(o310 1)
%006

Q0J 1oueds|eldec@aiel jew-a
0ad@ps {eyded :08d - LOSEYLEL 180 X8} - LOLPZSLL80 191 - LLZLYS m@B 'VAI'd ® 40 - 96} "BUB[EPPE N 3YWOD 3'A e ‘llodeN ul
eAjessiuiIwe ps ojebs| epas uoo ‘us [ende eljep alojelsiuiiwy pe sjuejussaiddey siebe ip eljenb Ul '/ "U OJWSE) OZ'A "A E|je
(YN) OuBlAES Ul SjuapISal @ €861/¥0/SZ I (WN) OUBIARSSA 8ddashisy UeE & 0jel " esipuy 0ZUepy P wiienb ens epjot ‘oninsonos 1

senuanbumb oponiad un 1od (JEVEISSEOL DID € 010[) 031paworg 0d1iY)) ofo [1 0ssaxd 3 (€TVSTSSEOL
DD 7 oBo]) 031do[ouda ], 03YNUAIRS ofog | ossaad (FADLOSSCOL DID T 0190]) ezuapnadsiini) ip ojuowinsedi(y 11 ossoad peEdIGN LesIoAIUN
Jeq 13p JUOIISIT IP OIZIAIIS [OP JUCISSIIUOD BfOP 0JUANMEPIFE ] 13d ‘9107/0S ST 9P 9T 2 OF J11¢ [[Sop ISUIS 1% ‘ClIBIIURWO) eLade vINpadod]

AHNLINYOA H IZIAYAS TIVD OIDNIAN
LLSINODV ANOIZLLIVIId
VRIVIZNVNIA O3INONODA VIYY

ey Smwn.ﬂw@ne VAL g
JB.LID m va ﬂ@gm MMWO@ WNPHWHOxVﬁQ D ,mwﬁw 961 ‘Cuafoppiyy %m%%aw: -

; [1s 1
= TVilavy




RULIY 1P 10)0d 1 981 055918 O] D vp 9]rpads vanooxd eaneol v ‘eonusine vidod o ajpuwi§uo u
‘auoisn{asa 1p euad g ‘gIsIoAmID) [18 BivIuasaxd o10882 pASp ‘ooimonede arojerado, [jop alojenaold Un BP [)LIISONOS OUWRIS IALENSTUILLHE HUIKNIOP 1 0/9 ESRUOUOID BLIGIJO,] IR0 UL 0SED [ON ;

ajuezuasaaddes ayedary pop



