Universita degli Studi di Ferrara

“Piano Triennale 2013-2015 per I'individuazione dimisure finalizzate alla
razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni stumentale, delle autovetture
di servizio, dei beni immobili”

Previsto dalla legge 24 dicembre 2007, n. 244 (at, commi 594 e 595)




Normativa

L’'art. 2 commi 594 e seguenti della L. 244/2007nffiziaria 2008) prevede che le amministrazioni
pubbliche, al fine di contenere le spese di funamento delle proprie strutture, adottino pianirtniali per
l'individuazione di misure finalizzate alla razidizzazione dell’utilizzo di:

a) dotazioni strumentali anche informatiche che camedle postazioni di lavoro nell’automazione
d’ufficio;

b) autovetture di servizio attraverso il ricorso peewerifica di fattibilita a mezzi alternativi di
trasporto, anche cumulativo;

¢) beni immobili ad uso abitativo o di servizio comlesione dei beni infrastrutturali.

| commi 594 e 595 stabiliscono inoltre che nenpsiano indicate anche le misure dirette a cindesce
'assegnazione di apparecchiature di telefonia feadi soli casi in cui il personale debba assi@jraer
esigenze di servizio, pronta e costante repegdbditimitatamente al periodo necessario allo suwgito
delle particolari attivita che ne richiedono l'usogividuando nel rispetto della normativa sulléeta della
riservatezza dei dati personali, forme di verificarche a campione, circa il corretto utilizzo eetlative
utenze.

Qualora gli interventi di cui al comma 594 implichila dismissione di dotazioni strumentali, il paseve
essere corredato della documentazione necessdimoagtrare la congruenza dell’operazione in terrdini
costi e benefici.

A consuntivo annuale le amministrazioni trasmettagt organi di controllo interno e alla seziongiomale
della Corte dei Conti una relazione (comma 597o&yedono a pubblicare il piano con le modalitavste
dall'articolo 11 del D Igs. 30 marzo 2001 n.16Sia tramite gli URP che il sito web istituzionale.

Il comma 599 prevede inoltre che le amministrazingui al comma 594, sulla base di criteri e mudal
definiti con decreto del Presidente del Consiglé Mlinistri da adottare sentita I'’Agenzia del Dentan
entro 90 giorni dalla data di entrata in vigorelal@resente legge, all’'esito della ricognizionepgaaeutica
alla adozione dei piani triennali di cui alla lettec) del comma 594, provvedono a comunicare aldtéro
dell’economia e delle finanze i dati relativi a:

a) i beni immobili ad uso abitativo o di servizio, cesclusione dei beni infrastrutturali, sui quali
vantino a qualunque titolo diritti reali, distingwioli in base al relativo titolo, determinandone la
consistenza complessiva ed indicando gli evenfpralventi annualmente ritratti dalla cessione in
locazione o in ogni caso dalla costituzione inziglae agli stessi di diritti in favore di terzi;

b) i beni immobili ad uso abitativo o di servizio, cesclusione dei beni infrastrutturali, dei quali
abbiano a qualunque titolo la disponibilita, digtiendoli in base al relativo titolo e determinanelon
la consistenza complessiva, nonché quantificandmrmgri annui complessivamente sostenuti a
gualunque titolo per assicurarne la disponibilita.

Tanto premesso, di seguito I'individuazione dellsure finalizzate alla razionalizzazione delle gpes
indicate nella normativa sopracitata adottate dailersita di Ferrara:



Piano triennale 2013/2015 per I'individuazione di nisure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilzzo
delle dotazioni strumentali, anche informatiche che corredano le postazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio

Il punto di partenza

L’attuale dotazione strumentale standard delle grshi di lavoro dedicate alle attivita istituzidina
composta da:

- collegamento alla rete d’Ateneo

- un Personal Computer con sistema operativo Winamnsnstallato il pacchetto Microsoft Office
- un monitor LCD

- un antivirus

- una stampante locale o di rete

- un telefono fisso Voip

e risulta tecnologicamente funzionale per la gram@ggioranza delle necessita operative di ognioding
ufficio. A seguito di motivata richiesta da partel €apo Ripartizione, e previa verifica della Ripaone
Servizi Informatici, vengono assegnate risorsewnggie per attivita specifiche dell’ufficio.

Vengono assegnati computer portatili agli ufficeahe fanno richiesta tramite il loro responsalpleyvia
autorizzazione del Direttore Generale o del CagmaRizione dei Servizi Informatici.

Per le acquisizioni degli strumenti informaticideassi sono ben definite e, di norma, avvengonfrussado
delle convenzioni Consip e, in mancanza di questacorrere al Mercato Elettronico. Gli acquisérde
necessita informatiche dell Amministrazione Cergra¢ngono effettuati da un ufficio apposito, sihigsta
della Ripartizione informatica contenente le speleé di acquisto e la corretta valutazione dei lobani
acquistare sono delegate al responsabile dellatRipae Informatica.

Il ciclo di vita di un PC é considerato di circaabni, procedendo ad un potenziamento in corsotdingl
caso in cui i servizi richiesti lo richiedano.

| PC e le stampanti non piu efficaci a supportaggoluzione tecnologica di una procedura vengono
sostituiti, ma riutilizzati, eventualmente potenid ram, per altri uffici che richiedono apparb@ture
meno potenti.

L’assistenza e la manutenzione alle apparecchigtunésta: in prima battuta interviene il persornaterno
alla Ripartizione Servizi Informatici, il quale preede alla chiamata della ditta esterna assegaadanin
contratto di assistenza/manutenzione solo nel caswi non sia possibile completare la riparaziane
tempi di ripristino diventassero inaccettabili patenza.

L'Helpdesk viene gestito attraverso un sistemaidkdt organizzato per code in base alla tipologiastato
adottato un software per assistenza remota agtitiute modo da ridurre i tempi morti per gli evealiu
spostamenti. Tale software (Landesk) permette adctenere sotto controllo lo stato del parco macete
dei software installati.

Le principali licenze di uso dei software sono astgie tramite I'accordo nazionale direttamentetitges
dalla CRUI (Conferenza dei Rettori delle Universitdiane).



Per quanto riguarda il parco server € in corsaivigd di migrazione da fisico a virtuale con unduzione
ad oggi di circa il 40% delle macchine, e di tuttonsumi correlati, pur in presenza di una costanéscita
del numero degli applicativi utilizzati.

| servizi di posta elettronica e groupware (calendadocumenti condivisi, chat e videoconferenza)cs
stati affidati gia da qualche anno a Google tramiteedura aperta senza oneri a carico dell’'Unitzers

L’Universita di Ferrara e la prima Universita italia ad aver realizzato un’infrastruttura full V@thiamata
Voip-Fe) per veicolare la fonia sulla rete.

Elemento caratterizzante di VolP-Fe é la sceltéedelcnologie open source, che ha permesso dirgiusa
moltissimi componenti software gia disponibili e atibattere i costi di sviluppo. Dal punto di vistai
servizi, oltre alla normale fonia, 'utilizzo di dotti open source programmabili ha permesso dizezae
molti servizi avanzati (VoiceMail, Click2dial, Casrence Room, etc.). La piattaforma tecnologica e
costituita da server Linux con centralini softwafesterisk e ha dimostrato un’ottima stabilita e
programmabilita.

| numeri: 1800 i telefoni digitali distribuiti; 150fax collegati; 3000 i numeri gestiti; 300 milare all’'anno
il risparmio rispetto alla soluzione analogica meente; 8 i nuovi servizi di peritelefonia svilupgpsa cui
VoiceMail, Click2dial, Conference Room, chiamateetta IP ad altri enti.

Progetti di razionalizzazione

Al fine di mettere a frutto I'evoluzione tecnologi per contenere, se non ridurre, i costi di esexcin
guesta situazione di sempre crescente carico suzisiformatici le linee guida adottate sono:

- uniformare il parco stampanti e fotocopiatrici, ®lurre il numero di macchine personali
organizzando spazi con apposite aree di stampaelaivi risparmi sull’acquisto dei consumabili e
della manutenzione;

- diffondere il software di assistenza remota con pnagressivo ampliamento del servizio di
assistenza centralizzata;

- potenziare la tecnologia CLOUD per centralizzaranlelteplici sale macchine dislocate in varie
strutture riducendo i costi correlati per la si@an® e per i consumi, e sperimentare il servizio

CLOUD per i nostri sistemi centrali presso datateeasterni;

- sperimentare la virtualizzazione dei pc, in modoatibassare i costi di acquisto, di assistenza e di
consumi energetici;

- adottare ogniqualvolta ne sia possibile e conveaisaluzioni di software Open Suorce.

Piano triennale 2013/2015 per l'individuazione di nsure finalizzate alla razionalizzazione delle spes
telefoniche

Il punto di partenza

Come gia brevemente accennato nel paragrafo pneiegede partire dal 2006 I'Universita di Ferrara ha
realizzato con tecnologie open source una piatteounificata per dati e fonia, in cui la fonia e
completamente Voice over Internet Protocol (VolPkervizio chiamato VolP-Fe é stato completamente



progettato e realizzato dai tecnici dell’Atenecaegpermesso di avvantaggiarsi delle opportunitarieffealla
tecnologia VolIP, in termini di nuovi servizi di édbnia e di riduzione dei costi

Il sistema VOIP rende possibile effettuare unaveosazione telefonica sfruttando una connessideeniet
0 un’'altra rete dedicata che utilizzi il protocol®, piuttosto che una rete telefonica tradizion&iesono
quindi potuti eliminare tutti i canoni di uso e nuéenzione delle undici centrali del gestore telefon
precedente, nonché la maggior parte del trafficéatiliizzato a tariffe di mercato. Nel complesssatvizio
VolIP-Fe ha permesso un abbattimento dei costi telédionia superiori al 50% annuo. A partire daD20
costi della telefonia sono stati circa 1/3 rispetiguelli del precedente sistema analogico.

Spese telefoniche Unife — serie storica e % sipaimio

anno Telefono % di risparmio
2004 825.819,00
2005 709.183,00| 2005 su 2004 14,12%
2006 639.350,00| 2006 su 2005 9,85%
2007 394.285,67| 2007 su 2006 38,33%
2008 286.656,92| 2008 su 2007 27,30%
2009 257.934,00| 2009 su 2008 10,02%
2010 222.893,86| 2010 su 2009 13,58%
Spesa telefono 2011 214.037,41| 2011 su 2010 3,97%
Dati BS
2011 su 2006 -66,52%
Telefono
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Elaborazione su dati BS

Telefonia Mobile

Con delibera del Senato Accademico del 22/01/2008le&Consiglio di Amministrazione del 19/05/2009,
gia comunicate alla Corte dei Conti, e stata stabiassegnazione di apparecchiature mobili a faael
personale chiamato ad assicurare, per esigenas\ilzis, pronta e costante reperibilita sia in zalae alle
funzioni svolte in specifiche strutture organizeafisia in relazione al ruolo ricoperto e limitagmte alla
durata dell'incarico.

In particolare si & provveduto all'assegnazion@mliapparato per funzione e per struttura. Colom fuér
funzione ricevono I'apparato di telefonia mobis®no tenuti alla restituzione dell’apparato e al&IM

entro un mese dal termine dell'incarico, permetterasi il riutilizzo dell’apparato cellulare ad ralt
colleghi.

Il controllo sul corretto utilizzo dell’apparecchioene effettuato quadrimestralmente con il moriggio
effettuato dall’'Ufficio Controllo di Gestione e, Ineaso siano rilevati consumi anomali, viene inaiaha
segnalazione sia al titolare dell'utenza sia alresponsabile.



Progetti di razionalizzazione

Si intende proseguire nel monitoraggio delle speesdficando se le innovazioni e/o le decisionilsee
continuano a produrre effetti positivi in teminirdiparmio per 'amministrazione universitaria.

Piano triennale 2013/2015 per I'individuazione di nsure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilzzo
delle autovetture di servizio attraverso il ricorsg previa verifica della fattibilita, a mezzi alternativi di

trasporto, anche cumulativo

Il punto di partenza

Il parco auto dell’Universita di Ferrara é attuafiteecosi composto:

Anno . . Standard emissioni
Struttura Modello . . . Alimentazione ) . i
immatricolazione inquinanti
euro 2
Rettorato FIAT PUNTO 60 ELX 2001 benzina
1200
Rettorato OPEL COMBO VAN 1999 benzina euro 2
Rettorato OPEL ASTRA SW 1.61 1997 benzina euro 1
16V
Rettorato FIAT PANDA HOBBY 2000 benzina euro 2
900
Rettorato BMW 525 D 2011 gasolio euro 5
Dipartimento di
Scienze della Vita e KIARIO 1.5LS TOP 2005 benzina euro 3
Biotecnologie
Sclijelg;retlg]e(lelgtc\)/i?; e FORD TRANSIT 1999 asolio euro 2
. . CUSTOM COMBI g
Biotecnologie
Dipartimento di
. . LAND ROVER .
Smepze della \(lta e DEFENDER 110 SW 2007 gasolio euro 4
Biotecnologie
Dipartimento di Studi LAND ROVER .
Umanistici DEFENDER 110C 1996 gasolio euro 1
Dlpartlment.o (_jl_Studl FORD FIESTA 1.2 GHIA 1998 benzina ouro 2
Umanistici 16V
Dipartimento di Studi OPEL CORSA VAN 1997 gasolio euro 2
Umanistici
Dipartimento di Fisica | o h 1o ANSIT COMBI 2004 gasolio euro 3
e Scienze della Terra
Dlpartlmento di Fisica FIAT PANDA TREKKING 1999 benzina euro 2
e Scienze della Terra 4X4
Dipartimento di Fisica | FIAT PANDA TREKKING .
e Scienze della Terra 4X4 1999 benzina euro 2




Dipartimento di Fisica FIAT PANDA 1100 1998 benzina euro 2

e Scienze della Terra

Dipartimento di Fisica FIAT DUCATO .

e Scienze della Terra COMBINATO 1994 benzina euro 1
Dipartimento di Fisica NISSAN PATROL 1989 asolio non catalizzata
e Scienze della Terra WGR260 g

Dlpa.rtlmento di Fisica NISSAN TERRANO SW 1992 gasolio non catalizzata
e Scienze della Terra

Servizi Comuni Polo FIAT SCUDO 2002 benzina euro 3
Chimico Bio Medico

Servizi Comuni Polo PIAGGIO APE 2001 benzina euro 0
Chimico Bio Medico

L'uso degli automezzi a disposizione dell’Atenewiane esclusivamente per fini istituzionali e cogsie
alle competenze specifiche delle strutture cui sassegnati. Un solo automezzo viene utilizzato per
rappresentanza.

La gestione e sempre stata improntata a critexcdnomicita ed al mantenimento dell’efficienzacisgzza
degli autoveicoli.

Si evidenzia che ai fini del raggiungimento dediattivi di contenimento e di razionalizzazioneldelpesa
pubblica, I'Ateneo aderisce alle convenzioni Cofietercenter per I'acquisto di carburanti.

L’Ateneo provvede, inoltre, allaggiornamento caogtadei dati forniti nellambito dell’indagine prassa
dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri in nieral “Censimento permanente delle auto di sendzita
Pubblica Amministrazione”.

Progetti di razionalizzazione

Si ritiene opportuno sottolineare che il rispet&l’dttuale quadro normativo relativo alla gestioshelle
autovetture di servizio da parte delle pubblicherémistrazioni conduce di per sé a una razionalizrez
delle spese.

Al riguardo, si richiamano, in particolare:

- 'articolo 6, comma 14, del Decreto Legge 31 madtP10, n. 78, convertito dalla Legge 30 luglidl@p

n. 122, che ha imposto, a decorrere dall'anno 2p&d le amministrazioni pubbliche inserite nel cont
economico consolidato della pubblica amministragjaome individuate dall’Istituto nazionale di stata
(ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 3, dellagéee 31 dicembre 2009, n. 196, incluse le autorita
indipendenti, il limite dell’80 per cento della Sgesostenuta nell’'anno 2009 per 'acquisto, la rearnione,

il noleggio e 'esercizio di autovetture, nonché Pecquisto di buoni taxi;

- l'articolo 5, comma 2 del Decreto Legge 6 lugh9l2, n. 95, convertito, dalla Legge 7 agosto 202,
135, che ha imposto l'ulteriore limite del 50 pento della spesa sostenuta nell'anno 2011 perd@sima
finalita;

- l'articolo 1, comma 143 della Legge 24 dicembi@l2 n. 228, che, ferme restando le misure di
contenimento della spesa gia previste dalle digmsivigenti, a decorrere dalla data di entrataigore
della legge medesima e fino al 31 dicembre 2014mip@sto il divieto per le amministrazioni pubbleii
acquistare autovetture e stipulare contratti datoene finanziaria aventi ad oggetto autovetture.




Dall’analisi della tabella relativa al parco autelldteneo risulta immediatamente evidente come la
dotazione a disposizione sia rappresentata perebparie da automezzi obsoleti e inefficienti, cheelsbe
opportuno dismettere quanto prima, a favore di in@4zasso impatto ambientale. Come detto, tuttalia,
guadro normativo sopra richiamato e, in particqglaradivieto imposto dalla Legge n. 228/2012, non
consentono di pianificare, nel futuro piu prossimegstimenti di tale tipo.

Piano triennale 2013/2015 per I'individuazione di nisure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilzzo
dell’ utilizzo dei beni immobili ad uso abitativo odi servizio con esclusione dei beni infrastrutturh

Il punto di partenza

Le prescrizioni della Legge 244/2007 riguardo allaionalizzazione dell’'utilizzo dei beni immobild aiso
abitativo o di servizio, risultano in linea conngsure di contenimento della spesa adottate néghiwanni,
sotto il profilo della gestione del patrimonio imbilare, dall’Universita degli Studi di Ferrara.

L’Unita Gestione Patrimonio Immobiliare, infattinfdalla costituzione nel novembre 2009, ha avviato
programma di ricognizione e censimento del patrimanmobiliare al fine di determinare:

- 'origine e quindi gli atti di provenienza ed agnformazione utile e necessaria per avere un@smnza
documentata del patrimonio immobiliare;

- la consistenza del patrimonio immobiliare, anah&ne della ripartizione dei costi a carico déltiversita
conseguenti alla gestione ed all’'utilizzo;

- la ricostruzione della storia e degli interveadilizi effettuati sugli immobili al fine di procede alla
verifica dell’interesse culturale, ai sensi delllat2 del Dlvo 42/2004 e s.m.i. e secondo le proced
previste dal Ministero per i Beni e le Attivita Qudali (Mi.B.A.C.);

- la conformita alle normative, con particolarerimento alle norme edilizie ed antincendio;
- il valore economico;
- eventuali ipotesi di valorizzazione.

La ricognizione ed il censimento sono in continggiarnamento e vengono scandite dagli obblighi di
comunicazione al Ministero del’lEconomia e dell@dize imposti dall’art. 2 comma 222 della Legge n.
191/2009 (legge finanziaria per il 2010).

Composizione del patrimonio immobiliare dell’Ateneo

Il patrimonio immobiliare dell’Universita degli Sdu di Ferrara, attualmente, comprende le seguenti
tipologie di beni:

- fabbricati, comprese le relative aree urbaneediipenza,
- terreni;
- impianti sportivi.

Sono esclusi dalla presente relazione i beni itristiarali, quali strade interne ai complessi unsiari,
fognature, edifici tecnici quali cabine elettricleec..



Beni immobili ad uso abitativo o di servizio

L'Universita degli Studi di Ferrara occupa, per issituzionali, edifici e terreni di proprieta, édi e terreni
non di proprieta ma in uso da altri enti, edificidomodato ed in locazione da altri enti. L’'univi&rsion
detiene beni immobili di proprieta di privati.

Per completezza di informazioni e per un maggidiagéo si rimandaalla tabella allegata riportante
I'elenco dei beni immobili detenuti a qualsiasolit dall’Ateneo aggiornata al dicembre 2012.

Rispetto alla ricognizione sopra citata, per quait@ene piu specificatamente i soli beni immohii uso
abitativo, le situazioni presenti al dicembre 28bR0 le seguenti:

Mensa e Casa dello Studente, sita in Corso Giov&b@aa Ferrara

di proprieta dell’Ateneo concessa in uso all’AziariRegionale per il Diritto agli Studi Superiori ora
denominata ER.GO, azienda che ha la competentaziehale in materia di servizi agli studenti
universitari in quanto assegna alloggi e benefitpate di specifici bandi e relative graduatoag|i
studenti capaci meritevoli e privi di mezzi;

Foresteria per docenti, sita in via Gramicia 33 arfara
di proprieta dell’Ateneo con gestione diretta degdello stesso;

Ex Foresteria per studenti Erasmus, sita in VialvQur 51 a Ferrara
di proprieta dell’Ateneo e gestita direttamentdalatesso fino all’agosto 2010;

Ex abitazione custode ex Fisica, sita in Via S@e2z a Ferrara

in uso dal Comune di Ferrara ed utilizzata daladestdel Dipartimento di Fisica fino al 2006 (anno
del trasferimento del Dipartimento di Fisica pretsmuova sede del Polo Scientifico Tecnologico
dell’'Universita);

Complesso Ex Convento Santa Lucia, sito in Viasdi@5 a Ferrara

fabbricato in concessione d'uso gratuito per 30i @atla Direzione Orfanotrofi e Conservatori di
Ferrara ora A.S.P. con scadenza 19/06/2032, isaatie stipula subconcessione fra Universita e
ER.GO che gestira tutto il complesso che compreaildggi per studenti universitari ed uffici di
ER.GO e dell'Universita

Per alcuni spazi, non ad uso abitativo, I'Universia attivato forme diverse di valorizzazione:

- una locazione attiva nei confronti della societetARMESTE S.r.l., alla quale é stato concesso parte
del piano terra dell’edificio denominato Corpo B &®lo Scientifico Tecnologico dell'Universita,
con scadenza 31/12/2015;

- una sub-concessione in uso a titolo oneroso ndramn della societa AMSEF S.r.l., alla quale e
stato concesso parte del piano seminterrato déi€eddenominato “padiglione E dell’ex macello
comunale”, con scadenza 31/05/2016.

Per gli immobili ad uso di servizio, la ricognizersuddetta ha evidenziato, fra i beni di propriéta,
seguenti situazioni di sottoutilizzo:

fabbricato denominato “ex stabulario” sito in ViaoSsato di Mortara 66
tale edificio rientra nel piano di recupero delleea dell’ex Arcispedale Sant'‘Anna di Ferrara
predisposto ed in corso di adozione dal Comuneetiaa; il suddetto piano di recupero ha definito

I'edificio “incongruo” e pertanto ne e stata preasida demolizione ed il recupero della relativa
volumetria.



fabbricato denominato “ex microbiologia” sito alliterno del complesso dei Nuovi Istituti Biologici
per questo fabbricato € in corso di realizzazieaneuova sede dell’Animal Facility — Laboratorio per
le Tecnologie delle Terapie Avanzate del Tecnoptlle opera é cofinanziata dalla Regione Emilia-
Romagna nelllambito del programma quadro per ldizzszione della Rete Regionale di Alta
Tecnologia (attuazione dell’Asse | Attivita I.1.&ldPOR FESR 2007-2013).

fabbricato sito in Via Fossato di Mortara 47 a Fara

tale fabbricato, dal 1972, anno della sua acquiseida parte dell’Universita, e stato adibito aesed
della Ripartizione Servizio Tecnico e poi a sed#Ulicio Sicurezza. Poiché tali uffici hanno
trovato una nuova e definitiva collocazione nelledes del Rettorato dell’'Universita in Via
Savonarola, il fabbricato di Via Fossato di Mortaisulta inutilizzato dal marzo 2009 e quindi &
stato inserito nel Piano Triennale di Investimerglativo alle operazioni di acquisto e vendita di
immobili secondo le procedure stabilite dal Decrgltd.F. 16/03/2012 approvato dal Consiglio di
Amministrazione dell’'Universita nella seduta del12/12012 per il triennio 2013-2015.

appartamento sito in Viale Cavour 51 a Ferrara

guesto appartamento € stato acquisito dall’Uniteersel 1968 mediante legato testamentario e
recentemente, dal 1996, e stato adibito a forestmer gli studenti del “programma Erasmus”. |
problemi legati alla gestione di una foresteriadstii in un tranquillo e pregevole condominio
residenziale del centro storico della citta di Bearhanno fatto si che dal 2010 I'appartamento non
venisse piu adibito a tale funzione. L'immobile &ats quindi inserito nel Piano Triennale di
Investimento relativo alle operazioni di acquisteeadita di immobili secondo le procedure stabilite
dal Decreto M.E.F. 16/03/2012 approvato dal Coiwsigl Amministrazione dell’'Universita nella
seduta del 11/12/2012 per il triennio 2013-2015.

fabbricati universitari siti in Via Scienze a Ferea

dal 2006 con il trasferimento delle attivita del'®ipartimento di Fisica presso il Polo Scientifico

Tecnologico dell’Universita i locali prospicientii®/ Scienze sono stati in parte convertiti ad altre
attivita universitarie (1.U.S.S. e Ripartizione Pasurea) ed in parte sono rimasti inutilizzatir Pe

detti spazi si sta valutando la possibilita di ®éfare un’operazione di valorizzazione

compatibilmente con la presenza e le esigenze diidéta universitarie ormai insediate.

Per gli immobili non di proprieta le situazionisbttoutilizzo sono le seguenti:

parte inutilizzata del Complesso di Via Paradiso

tali spazi saranno oggetto di un programma di recupda attuarsi in piu lotti, per destinarli alle
attivita del Dipartimento di Studi Umanistici; nebrso del 2013 sono stati programmati lavori di
recupero dell'ex abitazione del custode in cuivara studi per i docenti del suddetto dipartimento.

parte dei locali siti al piano primo della Villa d&/erginese a Gambulaga (FE) oltre ai terreni
circostanti la villa stessa

poiché gli spazi ed i terreni concessi in comodktie Provincia di Ferrara non sono mai stati sede
di attivita universitarie, sin dall’'attivazione debmodato trentennale nel 1996, si potrebbe preporr
I'estinzione anticipata di tale diritto e la congegte restituzione dell'immobile all’ente proprieta

parte del piano terra dell'lstituto Navarra sitoMalborghetto di Boara (FE)

in questi spazi, in locazione dalla Fondazione Nayaono collocati due laboratori ed un’aula che
dovranno trovare nuova ubicazione presso PalazzchTuDi Bagno negli spazi destinati alla
Sezione di Nutrizione Clinica oppure presso il cteapo dei Vecchi Istituti Biologici. Si prevede di
mantenere il contratto di locazione fino alla nateirscadenza prevista per il 31/03/2013.

corpo M del Polo Scientifico Tecnologico dell’'Unisiga
per questo edificio il programma strategico tridanapprovato nel Consiglio di Amministrazione
dell’'Universita nella seduta del 31/01/2012 previdpossibilita di ricavare in tale spazio la nuova



sede della biblioteca scientifico tecnologica o#tdeaule per la didattica. Tale ipotesi progettuale
e supportata da copertura economica e pertanéstsi in attesa di un adeguato finanziamento.

parte inagibile di Palazzo Tassoni su Via Ghiara

per questo vasto edificio, destinato alla FacaitaleDipartimento di Architettura, fin dai primi ain
'90 é stato redatto ed approvato dagli enti comyeten progetto complessivo di restauro e
ristrutturazione. L’'attuazione di tale progettotéta messa in atto, congiuntamente dall’'Universita
dalla Soprintendenza per i Beni Architettonici, pmti successivi fino al 2009 e da tale data éasta
interrotta in attesa dei finanziamenti necessatbatpletamento dell’'opera.

Progetti di razionalizzazione

L'Universita intende attuare un piano di razionzdizione del proprio patrimonio immobiliare che petta
di ridefinire gli immobili strategici per I'operatita dell’Ateneo e cosi realizzare economie di apasrente
ed eventuali aumenti di entrate rese possibili dazione di valorizzazione degli immobili di propta
attualmente sottoutilizzati.

Per dare piena attuazione al piano di razionaliop&z suddetto, dal 2011 la Direzione Amministrativa
dell’'Universita ha avviato un programma per la fimigione dei rapporti con le istituzioni interegsaai
seguenti immobili: Palazzo Strozzi con la Provirdii&errara, comparto ex Fisica con il Comune drdfa.
Alla base di tale iniziativa vi e la necessita dfidire i rapporti patrimoniali su immobili ritenustrategici
per I'operativita dell’Ateneo, consentire progetit#dadi lungo termine evitando rilevanti investintesu
immobili di proprieta altrui, realizzare economiesgesa corrente e aumenti di entrate, conseatingelssa a
disposizione di immobili di proprieta dell’Ateneerpla vendita e/o la locazione commerciale.

Il dettaglio delle situazioni patrimoniali per ctas immobile sopra indicato € il seguente:

- il Comune di Ferrara ha ceduto all'Universitatémpi passati 'uso perpetuo di una porzione del
Complesso di Via Paradiso ex sede del Dipartimeintbisica ed attuale sede del Dipartimento di Studi
Umanistici; piu recentemente il Comune ha cedutdti@ I'uso per 99 anni del fabbricato sito in \dal
Gregorio nn. 13-15 ex sede della Facolta di Econoedi ex sede della S.S.1.S., attualmente inuttizza
Valutato che e interesse dell’lamministrazione caaeimientrare nella piena disponibilita dell'immigbdi
Via del Gregorio, non piu strategico per I'atene@er contro € interesse dell’amministrazione usitaria
entrare nella piena disponibilita del ComplessWidiParadiso, del quale ha il possesso e la dipgitaidal
1931 e per il quale ha, nel corso di numerosi aimwistito notevoli risorse economiche oltre a doee
impegnare altre nel breve periodo, nella sedutaGlaisiglio di Amministrazione dell’'Universita del
25/10/2011 e stato approvato il “Protocollo d’irteson il Comune di Ferrara per la definizione della
situazione patrimoniale del complesso immobiliaemaminato “Ex Convento di SANT'AGNESINA” e
dell'immobile sito in Via del Gregorio nn. 13-15F&rrara”. Tale protocollo d’intesa e stato formadito e
sottoscritto fra Comune e Universita in data 26Z0QA ed ora si sta procedendo agli aggiornametas i

ed al conseguimento dell’autorizzazione della Suprnidenza per i Beni Architettonici per proceddla a
conseguente stipula notarile.

- la Provincia di Ferrara ha ceduto all’Universitd periodo 1994/1996 l'uso trentennale di Palazzo
Strozzi sito in Via Savonarola nn. 15-19 che pestiato destinato in parte alla Facolta di LetteFel@sofia

ed in parte ad uffici del Rettorato. Per tale imiteolUniversita ha redatto un progetto di recupero
complessivo che comprende opere di manutenzioreordinaria e di restauro oltre che opere di
adeguamento alle norme di sicurezza, che in parte state realizzate nel periodo 1996-2010. Ora, pe
completare I'opera avviata, servirebbe un ulterisi@zo economico da parte dell’Ateneo, impegno che
verrebbe ammortizzato, e quindi troverebbe giustfione, solamente se I'uso trentennale potesszeess
protratto ulteriormente nel tempo. Tale richiestastata avanzata all’amministrazione provinciale, che
formalmente, non ha dato la propria disponibilitBestensione della concessione in uso ma ha dato
disponibilita solamente per la cessione della pfgoarieta di Palazzo Strozzi e delle relativeiperize. Di
conseguenza sono state svolte valutazioni preliniaba fattibilita di stipulare un atto di acquist
dell'intero immobile in quanto Palazzo Strozzi erdlenersi strategico per I'Universita poiché cthistice un



corpo di collegamento fra Palazzo Renata di Framé&alazzo Tassoni Mirogli.

Alienazioni

Dall’analisi della ricognizione del patrimonio imipibare ed in funzione della programmazione della
razionalizzazione degli spazi sopra esposta s@ie giotizzare le seguenti alienazioni che, conaedgito,
sono state inserite nel Piano Triennale di Investito relativo alle operazioni di acquisto e vendiia
immobili secondo le procedure stabilite dal DecréoE.F. 16/03/2012 approvato dal Consiglio di
Amministrazione dell’'Universita nella seduta del12/2012 per il triennio 2013-2015:

Fabbricato sito in Via Fossato di Mortara 47 a Fara
edificio assimilabile a “villetta” con caratteriskie tali da essere facilmente convertito ad utilizz
abitativi e quindi collocabile sul mercato immoaik residenziale della citta di Ferrara.

Appartamento sito in Viale Cavour 51 a Ferrara
appartamento facilmente collocabile sul mercato amitrare residenziale della citta di Ferrara.

Fabbricato denominato “Crocette” sito in Piazza %ait 14 a Ferrara

edificio non adattabile ad utilizzi universitarieclmon rientra nella programmazione dell’Ateneo e
quindi si puo ipotizzare la sua collocazione nekga® immobiliare per essere convertito ad altri
utilizzi.

Fabbricato sito in via Ugo Bassi 10 a Ferrara
edificio assimilabile a “villetta” con caratteriskie tali da essere facilmente convertito ad utilizz
abitativi e quindi collocabile sul mercato immoaik residenziale della citta di Ferrara.

Acquisizioni

Come gia detto al precedente punto 4 in meritolazRa Strozzi le valutazioni e trattative con laWncia
di Ferrara sono proseguite con buon esito e I'imiadb stato inserito nel Piano Triennale di Invesinto
relativo alle operazioni di acquisto e venditardmobili secondo le procedure stabilite dal Decidt&.F.
16/03/2012 approvato dal Consiglio di Amministramodell’Universita nella seduta del 11/12/2012 iper
triennio 2013-2015.

Allegata tabella: Elenco beni immobili per pianemnale ai sensi art. 2 comma 594, legge 244/2007 —
triennio 2013-2015



